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Ledare - Rektor har ordet

Lasaret 2024/2025

Jag tog 6ver som rektor pa Praktiska gymnasiet i Bromma den 16 januari 2025. Med andra ord har jag inte haft
formanen att folja verksamheten mer an en dryg termin. Redan min forsta arbetsvecka kidnde jag det enorma
engagemang som finns bland bade personal och elever pa skolan.

Varterminen 2025 var mycket innehallsrik, bara att lara kianna elever och personal ar en process som kraver tid
och lyssnande nar man ar ny rektor. Det fanns behov av att snabbt komma igang med en del nya rutiner, till
exempel nar det géller skolans trygghetsarbete och arbetet med APL. Jag ser fram emot ldsaret 2025/2026 nar
dessa borjar “satta sig” bland alla pa skolan.

Under varterminens slut kunde vi summera aret och konstatera att stora delar av de aktiviteter som planerats i
skolans SKA-plan hade genomférts. De samtal och analyser som medarbetarna genomférde under vara
“juni-dagar” har varit ett viktigt underlag for denna kvalitetsrapport.

Ett viktigt beslut som fattades infor sommaren var omfattande upprustning av flera lokaler, samt att skolan
skulle fa en egen skolmatsal. Det var med forvantan och nyfikenhet vi skildes at for sommarlov och semestrar.

/lennie Rosengren



Om Praktiska Gymnasiet

Huvudman for Praktiska Gymnasiet Bromma ar Praktiska Utbildning AB, som &r en del av AcadeMedia.

Praktiska Gymnasiet Bromma och 6vriga skolor i Praktiska bedriver gymnasieutbildningar inom alla de
nationella yrkesprogrammen samt gymnasieskolans introduktionsprogram.

Praktiska hade lasaret 2024/2025 36 skolor runt om i Sverige, fran Ystad i soder till Luled i norr. Under lasaret
2024/2025 var det ca 9400 elever som studerade pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det aktuella
programmet i respektive hemkommun. Utbildningen &r avgiftsfri i enlighet med skollagen.

Om Praktiska Gymnasiet Bromma

Elever per program och arskurs

Nationellt program Inriktning Ar1 Ar2 Ar3
El- och energi (EE) Elteknik 42 32 29
Industriteknik (IN) Svetsare 6 4 7
Restaurang- och livsmedel (RL) Kock 3 5 -
VVS- och Fastighet (VF) - 21 - -
VVS- och Fastighet (VFVVS) VVS - 6 5
VVS- och Fastighet (VFFAS) Fastighet - 5 4
Introduktionsprogram Inriktning Ar1 Ar2 Ar3
Programinriktat individuellt val (IMVEE) EE - Elteknik 1 4 1
Programinriktat individuellt val (IMVRL) RL - Kock 6 3 -
Programinriktat individuellt val (IMVVF) VFFAS - Fastighet 3 - 2
Programinriktat individuellt val (IMVVF) VFVVS - VVS-montor - - 2
Yrkesintroduktion (IMYIN) IN - Svetsare - 1 -
Yrkesintroduktion (IMYRL) RL - Kock 2 1 -
Yrkesintroduktion (IMYVF) VFFAS - Fastighet 3 5 2
Yrkesintroduktion (IMYVF) VFVVS - VVS-montér - 2 -




Socioekonomisk bakgrund*

Lasar Andel flickor Andel utlandsk bakgrund Andel hégutbildade féraldrar
2022/2023 6% 39% 40%
2023/2024 5% 40% 40%
2024/2025 9% 39% 37%

(*variabler som enligt forskning har stor paverkan pa elevers skolresultat)

Personal
Lasar Antal larare i Antal larare i yrkesamnen
2024/2025 gymnasiegemensamma
dmnen
Hoésttermin 4,5 heltidstjanster, varav 3,5 10 heltidstjanster, varav 5 med
med legitimation legitimation, 1 med pagaende
lararutbildning samt 3 som genomfort
AcadeMedias interna utbildning (PiL)
for obehoriga yrkeslarare.
Vartermin 5,5 heltidstjanster, varav 4,5 Se hosttermin
med legitimation

Den ldrare som undervisade i gymnasiegemensamma amnen (MA) som saknar legitimation har en pausad
lararutbildning, endast examensuppsatsen saknas for legitimation. Bland yrkeslararna ar tva avdem som
saknar legitimation ndrmare pensionsalder.

Tillgang till elevhalsans professioner samt studie- och yrkesvagledning

Skolldkare samt Skolpsykolog finns inom den centrala elevhélsan och de &r pa plats pa skolan ett par ganger per
termin. Mer tid kan avropas vid behov. Skolskoterskan arbetar 35% och finns pa skolan ma-ti. Skolkurator finns
tillanglig ti-to och arbetar 60%. Specialpedagog, 100% och specialldrare 35% (ma-ti.) Studie- och yrkesvégledare
arbetar 60% och finns pa skolan ma-on.

Organisation och arbetsformer
Héstterminen 2024

Under hostterminen 2024 var skolan organiserad med en ledningsgrupp som bestod av Rektor, administrativ
chef, tva (av tre) arbetslagsledare, varav en ar tillika forsteldrare, samt kurator. Ledningsgruppen traffades en
gang i veckan och avhandlade bade vardagliga fragor och mer 6vergripande skolutvecklingsdrenden.

For att arbeta mot malen i skolans plan for systematiskt kvalitetsarbete (SKA-plan) var medarbetarna indelade i
olika largrupper som hade regelbundna moten. En del av utvecklingsarbetet planerades och genomférdes i
arbetslag under ledning av rektor, forsteldrare, specialpedagog eller EHT.

Varterminen 2025

I januari 2025 tilltradde ny rektor. Ett forsta beslut var att behalla kalendariet sa som det var planerat forutom
att ett antal fler arbetsplatstraffar (APT) lades in samt att nagra av de konferenstiderna, efter samverkan, fick



byta innehall. Till exempel utokades tiden da lararna fick méjlighet att arbeta med implementeringen av GY25,

EHT holl workshop om extra anpassningar. En del av tiden anvdndes dven till att kvalitetssdkra skolans arbete

med arbetsplatsforlagt Iarande (APL); bland annat deltog yrkeslarare, EHT och skolledning i Skolverkets

utbildning om APL (Moment “APL fér alla”) under ledning av undervisningsrad fran Skolverket.

Rektor genomférde en undersokning bland medarbetarna om innehallet pa konferenstid och kunde da
konstatera att flera medarbetare upplevde att syftet med alla traffar inte var helt tydligt.

Arbetsorganisationen forandrades pa nagra satt:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Den tredje arbetslagsledaren som inte tidigare deltagit i ledningsgrupp bjods in att delta.

Kurator valde efter en tid att pa eget initiativ Idmna ledningsgruppen.

Rektor tog 6ver samordning och ordférandeskap pa EHT:s moten.

Ett nytt forum kallat férdndringskonferens inrattades dar rektor, administrativ chef, studie- och
yrkesvagledare traffades en gang per vecka for att sakerstalla att elevernas individuella studieplaner
hanteras rattssakert.

En trygghetsgrupp bestdende av rektor, skyddsombud, kurator, specialpedagog samt 3 larare startade
med uppdrag att ansvara for skolans arbete mot krankningar, trakasserier och andra ordningsstérande
incidenter.

Samverkansgruppen (arbetsgivare och fackliga ombud) borjade tréffas mer regelbundet.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Praktiska vilar det systematiska kvalitetsarbetet pa var gemensamma kvalitetsledningsmodell och ar
inriktat mot de nationella malen. Detta innebar att vi har en gemensam definition av vad vi menar med
kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett
antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet (processkvalitet), att
vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

°<8 ) Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt huvudmannen och

e Uree skolledningen organiserar och skapar férutsattningar fér utbildningens

Strukturkvalitet och undervisningens genomférande, dels om andra forutsattningar i

v

Fieseesti: form av t.ex. sammanséttning av personal och elever.

-
Resultatkvalitet

Y = Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i det vi gor.

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella
malen.

Vara framgangsfaktorer:
Uppdraget i fokus

- Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.
Proaktiv uppféljining

- Visertill att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, férdldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet.

- Vifoljerigod tid upp att vart arbete ger onskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och
avvikelser.

Kollegial samverkan

- Viskapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas
- Viredovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning

- Vianpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfdéljningar, enkater och sammanstallningar av
resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors ar:

e en koncerngemensam elevenkat (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av
utbildningen

e en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var plan
mot krankande behandling och kartldgga risker for diskriminering

e tva undervisningsutvarderingar (november och april) dar eleverna far majlighet att ge sin bild av hur
de upplever undervisningen utifran laroplanen

I juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven. Syftet &r att skapa
underlag for att bedoma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas under lasaret
(resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan presenteras i
resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av paféljande hosttermin sammanstéller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och plan for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan) tas fram for hur
vi ska arbeta vidare mot hégre maluppfyllelse nasta lasar.

Lokal utvecklingsorganisation

Pa enhetsniva genomférs kontinuerliga uppféljningar av elevernas resultat och olika processer som tillsammans
bidrar till verksamhetens kvalitet. Exempel pa sdadana processer ar arbetet for 6kad narvaro, undervisning,
elevhilsans forebyggande och hélsoframjande arbete samt det arbetsplatsforlagda larandet (APL). Fyra ganger
om aret genomfor rektor och personal analysseminarier dar arbetet med att utveckla verksamheten analyseras
och bildar underlag till beslut om hur arbetet ska fortskrida. Eleverna gors delaktiga i arbetet genom att de flera
ganger om aret far besvara olika enkater om hur de ser pa verksamheten. Resultaten av enkaterna diskuteras
sedan av mentorerna/i elevrad och klassrad.

SKA-plan

Processen

framgéngar?

Kvalitetsrapport Verksamhetsret
Vi testar de saker vi
planerat.

Lépande utvérdering och
avstdmning.

som vi hade

Analys av resultat.

FrRARTISRA



Resultatredovisning

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrdckning vi nar de nationella malen, d.v.s. de mal som finns i [droplanen
och varje programs examensmal.

Kunskaper
Avgangselever

Examensgrad

Andel elever med examen totalt

2324 2425

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Praktiska Bromma

PRAKTISKA

Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)

2324 2425 2324 2425

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Flicka Pojke
Praktiska Bromma

PRAKTISKA



Andel elever med examen per program
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Andel elever med examen per program (pojke/flicka)

90%
80%
70%
60%
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30%
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10%

0%

2425 2324 2425 2324 2425 2324 2324 2425 2324 2425
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EE IN RL VF
Praktiska Bromma
PRAKTISKA

Genomsnittligt meritvarde

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0

10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

2324 2425

Praktiska Bromma

PRAKTISKA



GBP - samtliga avgdangsbetyg - totalt
(pojke/flicka)

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
]O O . .
2324 2425 2324 2425
Flicka Pojke
Praktiska Bromma
PRAKTISKA
GBP - samtliga avgdngselever - per program
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8.0
8,0
4.0
2,0
0.0
2324 2425 2324 2425 2324 2324
EE IN RL WF
Praktiska Bromma
PRAKTISKA
GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flickal)
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
20
0,0
2425 2324 2324 2425 2324 2324 2324 2425
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Praktiska Bromma
PRAKTISKA



Behorighet till hogskola

Andel elever behdriga til hogskola - yrkesprogram
100%
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70%
0%
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Praktiska Bromma

PRAKTISKA
Samtliga elever
Betygsfordelning - alla kurser

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F% WE% ®m D% = CR ®B% W A%

25%
10%

2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425

PRAKTISKA Bromma

BETYGSFORDELNING TOTALT

Fo mE% mD% = C% = B% m A%
100%

90%
80%
70%

28%

2324 2425
PRAKTISKA Bromma



BETYGSFORDELNING PER PROGRAM (pojke/flicka)

F% WE% mD% = C% m B% m A%

36% =

27% 24% 22%
9% e 10%

25% 2%
19% il 16%

2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425

flicka pojke flicka pojke pojke flicka pojke flicka pojke
EE M IN RL VF
PRAKTISKA Bremma

BETYGSFORDELNING TOTALT
(pojke/flicka)
F% ME%R MD% » C%k mB% mAR

100%
0%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
lo% 16% 17% 2

29%

flicka pojke flicka pojke
2324 2425
PRAKTISKA Bromma

Betygsfordelning - MA, ENG, SVE, SVA samt GYARB

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS

F® WmE%R mD% w C%h mB% m A%
100%

0%
80%
70%
0%
50%
40%
30%
20%
10%

54%

16%

2324 2425 2425 2324 2425
MATMATOT A MATMATOTc MATMATOZA
PRAKTISKA Bromma
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

F% WE%: mD% » C% mB% m A%

54%

2324

16%

2324

SVASVAOD]

2324

2425

GYAREE

16%

2425

ENGENGO0S

PRAKTISKA Bromma

19%

2324

ENGENGO0é

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS

FR WER mD% = C% mB% m A%

- I
2 s 28%

2324

2425

2425
SVASVAO2

2425 2324 2425
SVASVAQO3 SVESVEQ]
PRAKTISKA Bromma

64%

2324

SVESVED2

BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM

FR mE% mD% = C%h mB% m A%

l 33%
17%

2324

2425
GYARIN
Gymnasie arbete
PRAKTISKA Bromma

2324
GYARRL

2425

17%

2324

25%

2425

2324

GYARVF

SVESVEO3

%
2425

13
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Nationella prov - MA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 39%
10%

0%

70%

V124 V125
EE

Nationella prov - ENG

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs

F wE mD »C

49%

V124
MATMATOT A

MATEMATIK

Praktiska Bromma

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program

F mE mD mC
0%
100%
33%

VT24 V125 V124 V125
IN RL
MATMATOTA

MATEMATIK

Praktiska Bromma

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs

FEE®mMD wC mE mA

ENGENGOS5
ENGELSKA

Praktiska Bromma

13%
V125
MATMATO24
64%
50%
V125 V125 V125
VF EE VF
MATMATO2A
ENGENG04
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program
FuEmD »C mB mA
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70%
40%
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VT25 4

EE IN RL VF EE IN RL VF
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ENGELSKA

Praktiska Bromma

Nationella prov - SVE och SVA

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs

FmEmD=C
109% ex
0% o
80% =
70%
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40%
30% 64% o 80% S 7%
20
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10%
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Praktiska Bromma
Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
FmEmD =C
100% 0% 0%
90% 16%
80% ;
70%
40%
50% 100% 100%
40%
0% 67% 7% % T
20% 42% o 50% 50%
10%
0% 0% 0% o iy
VT24  WT25  VT24  VT25  WT24  VT25 V124 V125 WT24  WT25 WT25 = WT24 VT25  VT24  VT25 0 VT25 VT25 WT25 WT25
EE IN RL VF EE IN VF EE IN RL WF IN
SVESVEO1 SWVESVEO3 SVASVADT SVASVAO3

SVENSKA SVENSKA SOM ANDRASPRAK

Praktiska Bromma
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Elever pa introduktionsprogram

BETYGSFORDELNING SATTA BETYG
(GYMNASIEKURSER) PER INTRODUKTIONSPROGRAM

Fo mE% mD% » C% mBE% m A%

42%
22%

2324 2425 2324 2425
MY IMAY
PRAKTISEA Bromma
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10%

0%

41%

25%

BETYGSFORDELNING SATTA BETYG
(GYMNASIEKURSER) PER INTRODUKTIONSPROGRAM &
INRIKTNING

F mE% mD% » C% mBE% m A%

,.;_:_ 8% I il 9%
' 91%

47% 40%
25% 25%
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2324 2425 24 2324 2425 2324 2425 2324 2324 2435 2324 2425 2324 2435
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Normer och varden

K&nner du dig trygg p& din skola? Nej mJa
100% 7
80%
80%
40%
20%
0%
2022 2023 2024
Praktiska Brommma
Ké&nner du dig trygg p& din skola? Nej mJa
100% o
17% 18%
80%
80%
40%
20%
0%
Kille Tiej Kille Tiej Kille Tiej
2022 2023 2024

Praktiska Bromma
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100%
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100% 10%
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Kille

Upplever du att eleverna p& skolan behandlar Ne] mJa
varandra pd ett bra sétt?

11% 12%

2023 2024

Praktiska Bromma

Upplever du att eleverna pa skolan behandlar Nej mJa
varandra pd ett bra satte

25%
47%

Tiej Kille Tiej
2023 2024

Praktiska Bromma

Kommentarer till resultaten

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

® Det forsta man maste konstatera ar att det pa flera program &r sa pass fa
elever att jamforelse av andelar i procent kan bli missvisande da en enda
enskild elevs resultat kan fordndra bilden signifikant.

Med anledning av ovan bor man vara forsiktig med vilka slutsatser man kan
dra av de férdandringar som ses Over tid.

Totalt sett har den genomsnittliga betygspoangen minskat sedan
foregaende lasar (fran 11,0 till 10,1)

Betygsfordelning

® Vikan konstatera att det vanligaste betyget oavsett program eller arskurs ar
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E (38%).

Betyget F ar vanligare bland elever som laser pa introduktionsprogram
(36%, totalt 28%.)

Andelen E (38%) ar lagre an foregaende lasar (47%)

Da antalet flickor som studerar pa skolan ar sa lagt blir det svart att
analysera eventuella skillnader som beror pa kén. Andelen betyg procent
kan darfor variera stort beroende pa en enda elevs resultat.

Samma som ovan géller dven vid jamforelse mellan program; pa vissa
program ar det sa fa elever att en enda elev utgor en stor procentuell andel.

Nationella prov

Overensstimmelsen mellan elevers resultat pd nationella provet och betyg
pa kursen ar relativt god. MAO1 - 75%, SVEO1 - 75%, SVEO3 - 60%, SVAO1 -
54%, SVAO3 - 100%, ENOS - 69%, ENGO6 - 92%

Storst forandring har skett nar det géller kursen Matematik 1a; dar har
Overensstammelsen gatt fran 23% VT 2024 till 84% VT 2025.

Aven p3 detta omrade &r det vanskligt att analysera andelar i procent av
samma skal som anforts tidigare.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

88% svarade i elevenkaten HT 2024 att de kande sig trygga pa skolan, vilket
ar en negativ forandring med en procentenhet jamfort med foregaende
lasar.

Pa fragan om eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt kan vi
konstatera en forandring till det positiva nar det galler pojkar (6kning fran
90% till 92%) och en forsamring nar det galler flickor (minskning fran 75% till
53%.) Aterigen; flickorna &r sa pass fa att en stor procentuell fordndring kan
bero pa om en eller ett par elever.
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Overgripande utvirdering av verksamheten

Undervisning och larande
Organisering av undervisning och larande
Infor lasaret 2024/2025 gjordes en nuldgesanalys dar man konstaterade att:

e Examensgraden hade minskat med 14 procentenheter jamfort med lasaret innan och att det var en
stor spridning mellan programmen.

e De kurser dar eleverna i lagre utstrackning ndadde malen 2023/2024 var svenska och svenska som
andrasprak.

e  Overensstimmelsen mellan kursbetyg och nationella prov betyg var lagre i matematik i jimforelse
med svenska och engelska.

e Resultaten i elevenkaten visade en forsamring nar det gillde elevernas upplevelse av hur lararna
varierade undervisningen samt i vilken utstrackning de fick den hjalp som behovdes for att na sa langt
som moijligt.

Med utgangspunkt fran ovan fattade davarande rektor beslut att inom ramen for utvecklingsomradet
Undervisning och ldrande arbeta mot 5 delomraden: sprdk- och kunskapsutvecklande arbetssdtt, anpassningar
och variation, ldrande fér hdllbar utveckling (LHU), betygsdttning och bedé6mning samt studiero.

Nar det géller rektors organisation av hur larare kan planera och genomféra undervisningen kunde det under
hostterminen konstateras att den ursprungligen ténkta planen behdvde revideras.

Utvardering av undervisning och larande

Utifran de indikatorer som finns att, bland annat resultaten i lararnas undervisningsutvarderingar, kan man
konstatera att undervisningen vilar pa en stabil grund och att manga delar fungerar vél, samtidigt som det finns
utvecklingsomraden som behover fortsatt fokus for att undervisningen ska mota alla elevers behov pa basta
satt.

Undervisningsutvarderingarna fran varterminen visar att en stor del av eleverna upplever undervisningen som
bade strukturerad och tydligt malinriktad. Flera elever framhaller sarskilt yrkesdmnena som engagerande och
motiverande, dar de ocksa upplever att de far bade stod och utmaningar i stérre utstrackning.

| elevenkaten ar andelen elever som anger att de ar ndjda med undervisningen som helhet 51%, vilket inte
speglar de relativt hoga omddmen eleverna ger enskilda larare. | de workshops som hélls av mentorer dar
elevenkatens resultat presenterades och diskuterades klassvis framgar att elever nér de besvarar fragan Jag dr
ndéjd med undervisningen pd min skola lagger in fler parametrar an lektionernas kvalitet nar de skattar hur
nojda de ar. Att det funnits en period nér lektioner stéllts in och att en del elever upplevt stor
personalomsattning bland larare drar ner elevernas omddmen i enkdten. Missndje med tidigare skolledning
anges i dessa workshops som en faktor som drar ner “betyget” i enkaten.

Skolan har under dret arbetat aktivt for att utveckla stédet i undervisningen. Aven om endast 48 % av eleverna
uppger att de alltid far det stéd de behdver, visar det dnda att nastan héalften upplever stédet som tillrackligt —
nagot som kan byggas vidare pa. En viktig styrka ar att lararna i flera arbetslag har utvecklat rutiner for extra
anpassningar och att samarbetet kring stédinsatser har starkts, vilket skapar en god grund for fortsatt
utveckling.
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Aven om maélet om 90 % examen dnnu inte har uppnatts, visar resultaten att manga elever ndr mélen och att
andelen med godkanda betyg ar hog i flera @mnen. Samtidigt finns en medvetenhet bland personalen kring de
utmaningar som finns, framfor allt i matematik dar resultaten forsamrats. Har har lararna identifierat orsaker
som bland annat ror férandrat elevunderlag och tidigare betygsattning. Denna insikt ger goda forutsattningar
for att rikta ratt insatser framat.

Nar det galler studiero uttrycker flera elever att de trivs bra i skolan och upplever en lugn arbetsmiljo, aven om
det finns klasser dar stoket behdver hanteras mer konsekvent. Eleverna har i workshopar gett konkreta forslag
pa forbattringar, vilket &r en styrka att ta fasta pa i det fortsatta arbetet med att skapa en trygg och studiero
framjande milj6.

Elevinflytande har varit ett prioriterat omrade under aret. Aven om elevrad och elevkar inte fungerat fullt ut,
finns en stark vilja fran bade elever och personal att utveckla formerna fér inflytande. Flera elever uttrycker att
de skulle vilja vara mer delaktiga i planering och upplagg av undervisningen, vilket visar pa engagemang och en
vilja att paverka sin skolgang.

Aven virdegrundsarbetet har haft inslag som uppskattats, till exempel gemensamma aktiviteter som frukostar
och traditionsskapande inslag. Har finns en maojlighet att framdver koppla detta dnnu tydligare till
undervisningens innehall, sa att det bidrar till att starka samhdorighet och motivation dven i klassrummet.

Slutsatser

Sammanfattningsvis visar bade organisationen och utvarderingen av undervisningen att det finns viktiga
utmaningar att hantera for att skapa béttre férutsattningar for att alla elever ska na sina méal. Aven om
undervisningen i vissa delar upplevs som strukturerad och malinriktad, ar det tydligt att grundlaggande
férutsattningar och arbetssatt behover utvecklas for att mota elevernas behov pa ett mer heltdckande satt. En
styrka ar det engagemang och den motivation som manga elever upplever hos lararna, vilket ger en bra
plattform att vidareutveckla undervisningen utifran. Samtidigt behover bade planering, bedémning och
stodinsatser starkas och samordnas béttre for att skapa en trygg och utvecklande larmiljo for alla.

Resultaten i vissa kurser, sarskilt i svenska och svenska som andrasprak, visar att undervisningen behdver
starkas ytterligare for att alla elever ska na kursmalen och i férlangningen examensmalen. Skillnaden mellan
resultat pa nationella prov och satta betyg i matematik visar ocksa pa behovet av en mer enhetlig bedomning
och tydligare koppling mellan undervisning, bedémning och de nationella styrdokumenten.

For att undervisningen ska bidra till att fler elever nar examen krévs ocksa att organisationen av
undervisningstiden planeras mer langsiktigt och noggrant, sa att eleverna far det utrymme de behover for att
arbeta mot kurs- och examensmal. Det &r ocksa tydligt att elevinflytandet behover starkas. Flera elever
uttrycker en vilja att vara mer delaktiga i undervisningens upplagg och planering, vilket ar en majlighet att
utveckla arbetssatt och innehall tillsammans med eleverna.

En annan slutsats ar att vardegrundsarbetet behdver bli en tydligare del av det dagliga arbetet i klassrummet.
Gemensamma aktiviteter har uppskattats, men for att bidra till studiero, motivation och samhérighet behover
vardegrundsfragorna integreras mer systematiskt i undervisningen.

For att starka arbetet framat behdver skolan darfor fokusera pa att:

e siakerstalla en tydlig och hallbar planering av undervisningstid och resurser,
e koppla undervisningens innehall och arbetssatt narmare examensmalen,

21



starka samsynen kring bedémning och betyg,

utveckla variationen i undervisningen,

ge eleverna verkliga méjligheter till inflytande 6ver sitt larande,

samt integrera vardegrundsarbetet i undervisningen och den dagliga praktiken.

Likvardig bedomning och betygsattning

Organisering av likvardig bedomning och betygsattning

Beddmning och betygssattning var ett av delmalen i skolans SKA-plan for lasdret 2024-2025. Malet var att
utveckla och forbattra processerna kring samsyn och samverkan samt att bli skarpare pa att genomfora
analyser kring eventuella avvikelser mellan betyg och resultaten pa de nationella proven.

Skolans organisation for att arbeta mot 6kad likvardighet vid bedomning och betygssattning har bestatt i
amnestraffar som letts av forsteldrare, samarbeten med d@mneskolleger pa andra skolor inom Praktiska
gymnasiet region Storstockholm, samt betygskonferenser med rektor.

Resultat
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Utvardering av bedémning och betygsattning
Ett antal insatser planerades infor ldsaret 2024/2025

e Sambeddmning av nationella prov tillsammans med systerskolor inom Praktiska gymnasiet, region
Storstockholm.
Arbete med case i arbetslagen.
Under lasaret har fem (5) gemensamma dmneslarartraffar genomférts med alla skolor inom Praktiska
gymnasiet, region Storstockholm.

e Fragan om betyg och bedémning skulle vara en fast punkt pa dagordningen vid larartraffar.
Forberedelser infér de nationella proven.
Analys av resultaten i samband med betygssattning av rektor, férstelarare samt specialpedagog.

Av dessa har samtliga genomforts. All personal fick under junidagarna i uppdrag att genomféra en individuell
analys och dér lyfta de resultat man var sarskilt néjd med och de omraden dar man inte ansag sig ha uppnatt
onskade resultat. Dessa har samlats in av rektor och kommer féljas upp i samband med medarbetarsamtal
nastkommande lasar.

Skolans nuvarande rektor genomforde ytterligare en insats: Betygskonferenser med larare i svenska, svenska
som andrasprak, matematik samt engelska. Syftet med konferenserna var att resonera kring orsaker till
eventuella diskrepanser mellan resultat pa nationella prov och preliminara kursbetyg. Se vidare nedan.

Lararna ger eleverna lépande aterkoppling i Classroom och Studybee. Eftersom det sistndmnda systemet
infordes for forsta gangen detta lasar finns det fortfarande utvecklingsomraden. Under varterminen hade vi en
utbildning fér alla larare i hur man kopplar ihop Classroom och Studybee for att det ska bli annu tydligare for
eleverna.

Lararna utgar i stor utstrackning fran underlag som ger eleverna majlighet att visa sina kunskaper pa olika satt
och vid flera tillfallen. | yrkesamnen sker detta ofta genom praktiska moment och arbetsuppgifter i
undervisningen. | andra @mnen anvands i stérre utstrackning skriftliga prov som en del av
bedémningsunderlaget, medan den informella bedémningen av elevernas kunskaper i klassrummet kan
utvecklas ytterligare. Generellt ges eleverna mojlighet att redovisa sina kunskaper bade muntligt och skriftligt.
For att sakerstalla en rattssaker beddmning och minska risken for fusk sker prévningar och uppgifter som regel i
skolans lokaler.
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Lararna samarbetar bade lokalt pa skolan och med d@mneskollegor pa systerskolor inom regionen. Exempelvis
har en av de regionala dmnestraffarna haft sarskilt fokus pa fragor som ror betyg och bedémning. Skolverkets
bedémningsstdd finns tillgdngligt och anvands, men har finns utrymme att arbeta mer systematiskt for att
sakerstalla en likvardig bedomning.

Vid de nationella proven genomférdes sambeddmning dar larare fran olika skolor i regionen traffades, bytte
prov med varandra och gemensamt diskuterade eventuella tolkningsfragor i bedomningsstédet. Lararna
resonerade ocksa kring bedémningar utifran i forvag utvalda prov for att fordjupa samsynen.

Efter sambeddmningarna genomfordes betygskonferenser dar rektor tillsammans med larare i svenska/svenska
som andrasprak, matematik och engelska gick igenom underlagen. Infér dessa konferenser hade lararna
férberett en sammanstélining med varje elevs resultat pa nationella provet samt det preliminara kursbetyget.
Under samtalen diskuterades de fall dar det fanns en avvikelse mellan provresultat och preliminar betygsniva, i
syfte att lararen skulle fa mojlighet att reflektera kring bedomningsgrunder och att rektor skulle fa en samlad
bild av helheten. Eftersom konferenserna holls innan kurserna avslutades férdes dven samtal om den
aterstaende undervisningen och i vilken utstrackning det var mojligt for elever att fortsatta utvecklas fram till
kursens slut.

Nya och obehdériga larare far stod av en behorig och erfaren kollega som fungerar som medbedomare. Det finns
dven bra stddmaterial fran AcadeMedia som lararna far ta del av. Tva av lararna pa skolan var helt
nyexaminerade nar de pabdrjade sin anstallning och beréttar att det var vardefullt att ha en erfaren
amneskollega att vanda sig till. De lyfter ocksa att betygskonferenserna med rektor, dar de fick maojlighet att
resonera kring sitt beddmningsunderlag och sin betygssattning, har varit mycket betydelsefulla i rollen som ny
larare.

Utvecklingssamtal genomfors en gang per termin av respektive mentor. Det finns dock i nulaget inget
gemensamt underlag for samtalen, vilket vi behover ta fram for att sdkerstalla en likvardig struktur och kvalitet.
Vi behover dven planera tiden for utvecklingssamtalen battre, och se till att alla mentorer har férutsattningar
att genomfdra samtalen inom utsatt tid.

Slutsatser

Var regional samverkan ar en bra utgangspunkt som majliggor att lararna kan utveckla sin bedomarkompetens
och amnestraffarna mojliggér de samtal som ar nédvandiga for att starka likvardigheten i larares
betygssattning. Sambedémningen av nationella prov och betygskonferenserna har gett vardefulla mojligheter
till gemensamma resonemang och stéd, inte minst for nya och obehoriga larare.

Samtidigt behover vi utveckla vissa delar for att bedomningen ska bli mer allsidig och tydlig for eleverna. Ett
omrade att forbattra ar den informella bedémningen i klassrummet, som kan komplettera skriftliga prov och
andra formella underlag. Lararna skulle ocksa kunna anvanda Skolverkets bedémningsstdd mer enhetligt i syfte
att sakerstalla en gemensam grund i tolkningen av mal och betygskriterier..

Infor nasta lasar behdver vi ocksa skapa battre forutsattningar for elever och vardnadshavare att félja
bedomningen under kursens gang. Har ar en fortsatt férdjupning i hur vara digitala system anvands avgorande,
sa att aterkoppling ges pa ett tydligt och enhetligt satt.

En annan prioriterad utvecklingspunkt ar att ta fram ett gemensamt underlag fér utvecklingssamtalen och
sakerstalla att mentorer har bade tid och struktur for att genomfora samtalen pa ett likvardigt satt.
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Sammanfattningsvis har vi etablerat fungerande former fér samarbete och kollegialt stod. For att héja
kvaliteten ytterligare behdver vi fortsatta utveckla arbetet med att bredda bedémningsformerna, anvanda
gemensamma stodstrukturer fullt ut och starka kommunikationen med elever och vardnadshavare kring hur
beddmning och betygssattning sker.

Arbetsplatsforlagt larande
Organisering av APL

Det arbetsplatsférlagda larande, APL, var inte ett sarskilt fokusomrade i SKA-planen. Mycket av skolans arbete
med undervisningen kom dnda att handla om just detta omrade. Under hostterminen visade det sig att det pa
vissa program var svart att placera eleverna pa kvalitetsdakrade APL-platser. Den modell skolan anvant sig av dar
eleverna ar pa skolan ett antal dagar i veckan och sedan pa en APL-plats resterande dagar blev pa dessa
program svar att genomféra. Man kan konstatera att det var otydligt hur ansvarsférdelningen huvudman -
rektor - yrkeslarare sag ut nar det gallde processen att anskaffa platser och att man pa skolan inte var
forberedd pa erbjuda alternativ till de elever som saknade plats nar terminen redan startat.

Under hostterminen genomférdes ett antal insatser for att komma tillrdtta med den uppkomna situationen.
Extern APL-samordnare anlitades av huvudmannen, schemat gjordes om och elever utan APL fick istallet
undervisning i motsvarande kurser pa skolan. | december genomférde yrkeslararna en sjalvskattning av arbetet
med APL under ledning av skolchef.

Varterminen 2025

| januari tillsattes en ny rektor som tillsammans med huvudmannen gjorde en analys av situationen varefter
rektor upprattade en handlingsplan. Skolinspektionen genomférde dessutom en riktad inspektion vid ungefar
samma tidpunkt som ny rektor tilltradde. Sjalvskattningen, Skolinspektionens tjansteanteckningar,
dokumentstudier samt samtal med personal och elever blev viktiga underlag i rektors handlingsplan.

Kort sammanfattad sa bestod handlingsplanen av tva delar; en med omedelbara insatser som till exempel att
huvudmannen anstéillde en APL-samordnare pa 20% samt att rektor gjorde en grundlig 6versyn utlagda
undervisningstimmar for att sakerstalla att elever som saknat APL-plats skulle fa ratt antal timmar APL under
sin gymnasietid. Den andra delen av handlingsplanen innehdll ett antal omraden dér skolans processer och
rutiner behdver ses over.

Under varen genomférdes tva programgemensamma programrad med representanter fran branscherna,
fackliga féreningar och branschféreningar.

Utvardering av APL

Under det gangna ldsaret har en alltfor stor andel elever statt utan APL-plats, vilket har paverkat utbildningens
kvalitet. En bidragande orsak till detta dr den radande lagkonjunkturen som har gjort att flera branscher som
skolan utbildar mot inte har haft majlighet att erbjuda tillrdckligt med platser. Inom industriprogrammet,
framfor allt inom svets, rader dessutom en sadan brist pa svetsare att det finns fa foretag att samarbeta med.
Utover detta har interna organisatoriska utmaningar forsvarat arbetet med att ordna APL, nagot som bland
annat berott pa att den tidigare organisationen inte varit tillrackligt tydlig. Under varterminen har en éversyn
av elevernas individuella upplagg genomforts, vilket innebar att flera elever kommer att kompenseras med
utokad APL-tid under néasta lasar.
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Handledarnas forutsattningar att genomfora sitt uppdrag har varierat mellan programmen. Alla handledare har
fatt information om Skolverkets handledarutbildning, men eftersom flera APL-platser tillkommit sent och under
tidspress har det inte alltid funnits tid att sakerstélla att handledarna fatt tillrdcklig forberedelse. Infor
kommande lasar planeras darfor digitala handledartraffar for att starka handledarrollen.

Nar det géller trepartssamtalen och bedémningen av elevernas larande pa APL har det funnits brister.
Avsaknaden av tydliga beslut om vilka delar av kurserna som ska forlaggas pa APL har skapat osdkerhet kring
forvantningarna hos bade handledare och elever. Trots detta har skolans yrkeslarare visat stort engagemang
och arbetat hart for att sakerstalla att eleverna far relevant handledning. Den tekniska I6sning som anvands,
LoopMe, har god potential att starka kommunikationen mellan skola och APL-plats, dven om anvdndningen
annu inte ar helt etablerad bland alla larare.

For de elever som haft en fungerande APL har lararnas uppfoljning varit god. For elever som helt eller delvis
saknat APL har dock kopplingen mellan praktik och skolférlagd undervisning varit otillracklig. Det har varit
otydligt vilka moment som ska genomféras pa APL vilket har férsvarat planeringen av den skolforlagda
undervisningen, sarskilt for larare i gymnasiegemensamma amnen som inte alltid har full insyn i yrkeskursernas
innehall. Ett viktigt utvecklingsomrade ar darfor att se till att det finns tid for samverkan mellan yrkes- och
amnesldrare. Yrkeslararna har visat stor kompetens och engagemang i arbetet med att starka den
systematiska planeringen och dokumentationen for att tydliggéra arbetet framat.

Att det finns utvecklingsomraden inom skolans arbete med APL syns dven bland de elever som hade en
APL-plats 60 procent av de elever som har haft APL svarar att de ar néjda med sin APL-plats. Detta ar en
forsamring jamfort med foregdende lasar. 63 procent svarar att handledaren ar bra pa att ge tydliga forklaringar
och instruktioner. Andelen elever som svarade att de kande sig val forberedda infor APL har sjunkit fran 89 till
63 procent jamfort med foregdende lasar.

Kopplingen mellan skolan och néringslivet har fungerat pa varierande niva. Vissa program har genomfért
studiebestk och tagit emot externa aktorer pa skolan, till exempel har VVS-elever genomgatt utbildning i Heta
arbeten och EE-elever har genomfort ECY-provet. For de elever som haft APL har detta naturligt gett en direkt
koppling till yrkeslivet.

Kvalitetssakringen av utbildningen mot branschens behov ar annu ett utvecklingsomrade. En Gversyn av
samtliga kurser och @mnesnivaer har genomforts och beslut har fattats om vilka delar av det centrala innehallet
som ska genomforas pa APL. Detta, tillsammans med forbattrade underlag for samrad med handledare och
foretag infor APL-perioderna, ska skapa battre forutsattningar for en mer kvalitetssakrad utbildning.

Skolan har tidigare inte haft regelbundna programradsmaoten, men under varen har dessa aterupptagits och
genomforts med gott resultat. Tva moten har hallits med deltagare fran branscher, branschorganisationer och
fackforbund, dar viktiga fragor som Skolinspektionens forelaggande har diskuterats. 2 av yrkeslararna har fatt
ett tydligt uppdrag att ansvara for programraden framat, och det finns nu en plan for hur dessa ska genomféras
kommande lasar.

Slutsatser

Under det gangna aret har det arbetsplatsférlagda larandet (APL) praglats av bade utmaningar och utveckling.
Trots att APL inte var ett uttalat fokusomrade i SKA-planen har en stor del av skolans arbete kommit att handla
om att sdkra kvalitativa praktikplatser for eleverna. Erfarenheterna visar tydligt att det finns omraden som

behover starkas ytterligare for att forbattra forutsattningarna for ett arbetsplatsforlagt larande av hog kvalitet.

Det som framst behdver utvecklas infér kommande lasar ar tydligheten i ansvarsfordelningen mellan
huvudman, rektor och yrkeslarare nar det géller anskaffning och kvalitetssakring av APL-platser. Det star klart
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att tidigare rutiner inte har varit tillrackliga for att sdkerstalla att alla elever far en APL-plats i ratt tid. Genom att
en nationell APL-samordnare nu har anstallts och en ny struktur fér planering och uppféljning har tagits fram
pa skolan skapas battre forutsattningar for att undvika liknande brister framat.

En annan viktig lardom ar behovet av att ge handledare pa arbetsplatserna goda forutsattningar for sitt
uppdrag. Under aret har information om Skolverkets handledarutbildning delats ut, men i flera fall har det
funnits begransat med tid for handledarna att forbereda sig, sarskilt nar APL-platser ordnats med kort varsel.
For att mota detta planeras digitala handledartraffar kommande ldsar som ett satt att starka stédet och
kvalitetssakra handledningen.

En tydlig styrka i verksamheten &r yrkeslararnas stora engagemang och férmaga att arbeta 16sningsfokuserat
aven under svara férutsattningar. Lararnas uppféljning av de elever som haft en fungerande APL har varit god,
och tekniska hjalpmedel som LoopMe visar stor potential for att ytterligare forbattra kommunikationen mellan
skola, elev och handledare. Har behdver dock anvandningen forankras tydligare i alla program.

Bland svagheterna marks framfor allt bristen pa samordning mellan skolférlagd undervisning och APL nar
elever helt eller delvis saknat praktikplats. Aven avsaknaden av tydliga beslut kring vilka moment som ska
genomforas pa arbetsplatsen har bidragit till osdkerhet och en ojamn kvalitet i trepartssamtal och
bedomningar. Detta ska atgardas genom tydligare kursplanering dar delar av det centrala innehallet 6ronmarks
for APL, samt forbattrade underlag och riktlinjer for uppféljning.

Det &r ocksa tydligt att samverkan mellan yrkes- och amneslarare behover forstarkas for att skapa en mer
sammanhallen utbildning.

Nar det géller kopplingen till naringslivet har verksamheten visat pa goda initiativ, som studiebesok, externa
utbildningar och certifieringsprov, vilka bidrar till en direkt lank mellan elevernas skolarbete och branschens
krav. Samtidigt finns en utvecklingspotential i att fler programrad genomfors regelbundet och att samarbetet
med branschrepresentanter systematiseras. Under varen har detta arbete aterupptagits med gott resultat och
fortsatter enligt plan.

Sammanfattningsvis finns en stabil grund att bygga vidare pa tack vare engagerade yrkeslarare, en starkt
organisation med APL-samordning och nya strukturer for planering och uppféljning. For att sakerstalla en god
kvalitet framat behover arbetet med att tydliggéra ansvar, starka handledarnas férutsattningar, samordna
undervisning och praktik samt férdjupa samarbetet med naringslivet. Malet ar att alla elever ska erbjudas ett
arbetsplatsforlagt larande som haller hég kvalitet och motsvarar branschens krav och férvantningar.

Introduktionsprogram (IM)
Organisering av introduktionsprogram

Pa skolan laser elever pa introduktionsprogram tillsammans med sina kamrater pa de nationella programmen.
Detta innebdr schematekniska utmaningar nar elever ska ldasa upp grundskoledmnen och dven nar de klarat
dessa och ska ga vidare till gymnasiekursen i samma dmne. Modellen under l4saret har varit en kombination av
sarskilda grupper for grundskoledmnen dar elever fran olika program laser tillsammans en dag i veckan och
varianten dar lararen haft elever i bade grundskoledmne och gymnasiekurs samtidigt.
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Nar elever pa introduktionsprogram borjar pa skolan genomférs ett introduktionssamtal med skolans
IM-samordnare dar en plan for varje elev uppréttas. Elevernas resultat féljs upp pa samma satt som 6vriga
elevers genom EWS och utvecklingssamtal.

Utvardering av introduktionsprogram

Att elever pa IM-programmen laser tillsammans med elever fran motsvarande nationellt program &r en fordel
nar det galler det sociala samspelet och sammanhaliningen i grupperna. Elever kan stétta och uppmuntra
varandra och elever pa IM-programmen behover inte kdnna sig utpekade. IM-samtalen bidrar till att skolan far
underlag for att planera utbildningarnas innehall och langd. Samtalet &r ocksa ett viktigt tillfdlle for skolan att
introducera eleverna i vad det innebar att ldsa pa ett introduktionsprogram.

En utmaning med modellen att eleverna laser integrerat med elever fran det nationella programmet ar
schemaldggningen da det kraver individuella I6sningar i vissa amnen. En annan utmaning ar elevernas ratt till
stod. Det kan finnas en risk att lararna inte kommer ihag att det finns elever i klassen som kan ha extra stora
utmaningar. For att undvika detta har specialpedagogen haft 6verlamningar med lararna och berattat om de
olika elevernas behov. Material for att kunna géra anpassningar finns ocksa latt tillgangligt i specialpedagogens
classroom.

Skolans administrativa chef, som ar utbildad studie- och yrkesvagledare, har haft uppdrag som IM-samordnare.
Huvudmannen erbjuder bland annat traffar med for IM-samordnare for att utbyta erfarenheter, dela goda
exempel mellan skolor samt sdkra att utbildningarna ligger i linje med det som krdvs i styrdokumenten.
IM-samordnaren har som uppdrag att félja upp elevernas studieplaner minst en gang per termin samt att se till
att ratt dokument utfardas vid avslutad utbildning.

Slutsatser

Organiseringen av introduktionsprogrammen har fungerat relativt val. Eleverna vet, i de flesta fall, vad det
innebar att studera pa ett introduktionsprogram och lararna far information om elevernas eventuellt extra
stodbehov. Ett viktigt utvecklingsomrade ar schemaldggning, sarskilt nar det galler de grundskoleamnen
eleverna ska lasa.

Trygghet och vardegrundsarbete
Organisering av trygghet och vardegrundsarbete

Trygghet och vardegrundsarbete var ett fokusomrade i skolans SKA-plan. Tva delmal sattes upp:
Relationsbyggande och elevinflytande.

Inom omradet relationsbyggande planerades nedan insatser:

Elevfrukost en gang varje vecka.
Elevlunch en gang i manaden.

Aktiviteter for mentor och mentorselever
Lara-kdnna-samtal

Traditionsskapande aktiviteter

Utbildningen “fem minuter om”
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Inom omradet elevinflytande var malet att forbattra processer och arbetssatt nar det galler systematiken for att
ta fram en tydlig plan och gemensamt forhallningssatt kring arbetet med elevinflytande samt for att involvera
eleverna i det systematiska kvalitetsarbetet.

Varterminen 2025

Fran och med januari 2025 har skolan haft en Trygghetsgrupp som letts av rektor. Gruppen bestar, utéver
rektor, av skyddsombud, kurator, specialpedagog samt tre (3) larare. Trygghetsgruppen har traffats en gang i
veckan for att se 6ver inkomna incidentrapporter, vidta atgarder samt se till att arbetet dokumenteras och
rapporteras pa ratt satt och till ratt instanser. Den statistik som finns fran Trygghetsgruppens arbete blir ett
viktigt underlag infér nastkommande lasars forebyggande arbete. For att kunna agera sa snabbt som méijligt vid
incidenter pa skolan har Trygghetsgruppen haft daglig bevakning av inkomna incidentrapporter.

| maj reviderades skolans lokala plan kring hot och vald. Ett journummer inférdes for att alla medarbetare vid
behov ska kunna na skolledning och skyddsombud snabbt.

Utvardering av trygghet och vardegrundsarbete

Arbetet med trygghet och vardegrund under lasaret har inneburit bade genomférda insatser och viktiga
lardomar som nu ger skolan en tydligare riktning framat. Planerade satsningar, sdsom elevfrukost och andra
gemenskapsframjande aktiviteter, har genomforts och fatt positivt gensvar fran eleverna. Resultaten fran saval
elevenkat som LOV-enkat ligger kvar pa en stabil niva jamfort med féregdende ar, vilket visar att grunden ar
hallbar men eftersom annu inte 100 procent av eleverna uppger att de kdnner sig trygga pa skolan finns saker
att utveckla. .

Sedan trygghetsgruppen etablerades i januari har skolan fatt en mer samlad bild av de incidenter som intraffar.
Detta har bidragit till en 6kad tydlighet och transparens, och skapat battre forutsattningar for att félja upp
monster dver tid. Aven om det fortsatt finns utvecklingsomraden finns nu en tydlig riktning dar elevernas
agerande mots nu med mer konsekvens och rattvisa, vilket starker kdnslan av trygghet och forutsagbarhet i
skolmiljon.

Overlag upplever eleverna att klimatet &r gott och att man beméter varandra pé ett bra sitt, dven om det
funnits utmaningar i vissa grupper under ldsaret. Under varterminen gjordes darfor omfordelning av resurser
och omfattande stodinsatser genomfordes. Detta visar pa skolans formaga att snabbt mobilisera resurseroch
att arbeta behovsanpassat.. | hostens elevenkat uppgav 88 procent av eleverna att de kdnde sig trygga pa
skolan, vilket &r en marginell forandring jamfort med foregaende ar. Pa fragan om hur val eleverna behandlar
varandra syns en 6kning bland pojkar (fran 90 till 92 procent), medan resultatet bland flickor visar en
minskning. Eftersom gruppen flickor ar liten kan enstaka individers svar fa stor genomslagskraft i resultatet,
vilket behover tas i beaktande.

Nar det galler det forebyggande arbetet finns utvecklingspotential. Riskbedémningarna kring hot och vald
behover uppdateras och kopplas mer systematiskt till de atgarder som planeras. Daremot har framjande
insatser i hog grad genomforts, aven om de till stor del planerats av skolledning och elevhalsoteam. For att
skapa storre genomslag behover dessa insatser i hogre grad forankras hos hela personalgruppen och bygga pa
gemensamma analyser.

Arbetslagens utvarderingar visar att flera insatser genomforts med gott resultat, exempelvis elevrad,
elevfrukost, frukt, samt traditionsskapande aktiviteter som mésspatagning, fotbollscup och LHU-dagen. Dessa
har starkt bade gemenskap och skolans kultur. Samtidigt pekar arbetslagen pa behovet av mer systematik och
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framforhallning for att aktiviteterna ska fa full effekt. Schemabrytande aktiviteter har stundtals medfért extra
belastning for personalen, vilket visar att planeringen behdver inkludera hela organisationen. Ett
aterkommande 6nskemal ar att uppstartsdagarna i hogre grad ska préglas av relationsskapande aktiviteter som
starker gemenskapen fran start.

Flera arbetslag framhaller ocksa att elevfrukost och elevlunch inte genomférts sa regelbundet som planerat,
men att initiativen uppskattas och bor fortsatta utvecklas. Traditionerna bedéms vara viktiga for bade trivsel
och identitet, och hir finns en tydlig mojlighet att bygga vidare. Framférhallning och en tydlig budgetram lyfts
som nyckelfaktorer for att skapa langsiktighet och kontinuitet.

Sammanfattningsvis har skolan under lasaret tagit flera steg i ratt riktning. De insatser som genomférts har haft
positiva effekter pa elevernas vardag och bidragit till en stabil grund. For att na vidare i utvecklingen kravs ett
mer systematiskt forebyggande arbete, en bredare férankring av fraimjande insatser i personalgruppen och en
langsiktig plan for traditioner och relationsskapande aktiviteter. Med det engagemang som nu finns, och med
en personalgrupp pa vag mot stérre stabilitet, finns goda forutsattningar att ytterligare starka arbetet med
trygghet och vardegrund.

Slusatser

Arbetet med trygghet och vardegrund har under lasaret lagt en stabil grund for fortsatt utveckling. De
genomfdrda insatserna — som elevfrukost, traditionsskapande aktiviteter och trygghetsgruppens etablering —
har bidragit till en mer positiv anda bland elever och personal, samtidigt som de gett skolan en tydligare
struktur for att félja upp handelser och incidenter. Resultaten fran enkaterna ligger kvar pa en stabil niva, vilket
visar att arbetet hittills har uppratthallit en god grund, men ocksa att det kravs ytterligare steg for att skapa
markbara forbattringar.

En viktig lardom &ar att framjande insatser uppskattas av eleverna och starker ssmmanhallningen, men for att fa
langsiktig effekt behover de planeras med stérre systematik, forankras i hela personalgruppen och kopplas
tydligare till analyser av behov och risker.

Forbdttringsomrdaden framdt

e Systematisera det forebyggande arbetet genom att uppdatera riskbedémningar och koppla insatser
tydligare till analyser av behov.

o (Oka delaktigheten genom att férankra fraimjande insatser i hela personalgruppen, s att arbetet far
storre genomslag.

e Stéarka skolans traditioner och uppstartsdagar for att skapa en tydlig och langsiktig kultur praglad av
gemenskap och relationer.

e Sakerstélla kontinuitet i gemenskapsframjande aktiviteter som elevfrukost och elevlunch genom battre
framforhallning och tydlig budget.

e Utveckla strukturer for uppfoljning och larande sa att erfarenheter fran insatser tas till vara och leder
till forbattrade arbetssatt.

Elevhalsa och stod
Organisering av elevhilsa och st6d

Elevhéalsan var under lasaret organiserat i ett elevhalsoteam (EHT) dar administrativ chef, skolskoterska, kurator,
specialpedagog samt studie- och yrkesvagledare ingick. Under hostterminen leddes EHT av skolans forsteldrare
(SV) som bland annat fungerade som lank mellan EHT och rektor. Utéver de kompetenser som finns direkt
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anstallda pa skolan har EHT haft regelbundna tréffar med skolldkare och skolpsykolog som ar anstallda inom
den centrala elevhalsan hos AcadeMedia.

| skolans SKA-plan for ldsaret 2024/2025 har Elevhalsa och stod varit ett fokusomrade déar insatser planerats
och genomforts inom delomradena ndrvaro samt studieteknik. Skolan inom dessa omraden genomfort flera
insatser:

e EHT personal deltog pa seminarium med SPSM om 6kad skolnarvaro.

e Foreldsning for kollegiet om skolans arbete med att 6ka skolndrvaron. Ansvariga: Skolskoterska och
kurator

e Skolans personal deltar pa delar av seminariet Fér elevens bdista.

e Uppfdljning av rapporteringsgraden i olika forum.

e Vid skolstart hade EHT en genomgang av ny mall fér franvaroutredningar.

e Kontinuerliga genomgangar och uppféljningar av EHT samt mentorer

® Workshop om studieteknik. Ansvarig: Specialpedagog,

Varterminen 2025

Pa det forsta motet med EHT och nytilltradd rektor fick medlemmarna i elevhalsoteamet beratta om hur de
upplevt arbetet under hostterminen. Samtliga i gruppen fick redogora for vilka arbetssatt och modeller som
fungerat val samt vilka de 6nskade se en snabb férandring kring. De omedelbara férbattringar man énskade
var:

® Snabbare beslutsvagar sa att nédvandiga insatser/atgarder inte drar ut pa tiden.
o Mer effektiva EHT-moten
e Systemet for dokumentation upplevdes som svaréverskadligt.

Nedan forandringar av organisationen kring Elevhalsa och stéd genomfordes:

2

< Rektor 6vertog ordférandeskapet pa EHTs méten. Detta for att kunna fatta beslut vid sittande bord.

% Alla drenden som rérde eventuella férandringar/dversyn av elevers individuella studieplaner flyttades
till ett eget forum: Forandringskonferensen, dar rektor, administrativ chef, SYV samt specialpedagog
deltar.

< Arenden kring incidenthantering flyttades till Trygghetsgruppen.

< For att fa underlag for skolans férebyggande arbete infor |dsaret 2025/2026 har en kartlaggning av
elevernas behov genomférts. Resultatet kommer att presenteras i november.

« EHT borjade anvanda systemet Studybee for dokumentation bade mellan och under EHTs moéte.

< Ett arbete med att ta fram rutiner for att tydligare knyta EHT till APL-processen har paborjats.

« Tiden for EHTs moten flyttades sa att skolans speciallarare fick maojlighet att delta.

% Kurator och Skolskoterska har tagit fram en utbildning om hjarnan och genomfért ett pilotprojekt dar
nagra elevgrupper fatt préva utbildningen.

Utvardering av elevhalsa och stéd

Tillgangen till elevhélsans olika kompetenser har i vissa avseenden inte fullt ut motsvarat elevernas behov.
Sarskilt for arskurs 1, dar en relativt stor andel elever hade haft omfattande stédinsatser som
en-till-en-undervisning, mindre undervisningsgrupper eller elevassistenter i grundskolan. | elevenkaten svarar
54 % av eleverna att de latt kan fa kontakt med nagon inom elevhélsan, en forsamring jamfort med féregaende
ar.
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Elevhélsan har genomfort flera insatser for att stotta elevernas utveckling mot malen, bland annat workshops,
foreldsningar och seminarier”. De funktioner som haft regelbundna samtal med mentorer, som kurator och
specialpedagog, ser positivt pa dessa, men mentorer har samtidigt upplevt att arenden ibland dragit ut pa
tiden eftersom beslut fran tidigare rektor har drojt. Rutinerna for anmalan, utredning och uppféljning av
sarskilt stod har inte varit tillrackligt tydliga. Specialpedagog och specialldrare har nu fatt i uppdrag att ta fram
ett nytt forslag pa rutiner. Detta ska diskuteras i EHT under planeringsdagarna i augusti och darefter beslutas av
rektor for att snabbt kunna implementeras pa hela skolan.

Specialpedagog och speciallarare har gjort flera insatser pa gruppniva i schemalagt samarbete med
undervisande larare. Inom ramen fér mentorstiden har EHT stéttat mentorerna med “5 minuter om”, kortare
pass dar fragor som ror elevhalsa tas upp med eleverna.

Elevhélsan har ocksa bidragit till att starka tryggheten pa skolan genom att initiera och delta i
trygghetsskapande insatser. Tre personer fran EHT ingar i skolans trygghetsgrupp. Elevhalsan har en viktig roll i
att informera larare om enskilda elevers behov och ge forslag pa anpassningar, vilket ar ett led i arbetet med att
skapa studiero.

Nar det géller narvaroframjande arbete har EHT tagit fram mallar for franvaroutredning och haft genomgangar
med lararna kring rutiner och insatser. Mentorerna hade behdvt battre forutsattningar for att géra mer
heltdckande utredningar dn vad som varit maijligt, och uppféljning samt beslut om atgarder har ibland drojt
eller uteblivit. Den nytilltradda rektorn har dnnu inte hunnit atgarda detta, men infér ndsta Iasar har kurator
och socialpedagog fatt i uppdrag att lamna forslag pa nya rutiner. Kurator kommer dven att ha en samordnande
roll for skolans narvaroarbete framéver.

Elevhélsan har bidragit till flera hdlsoframjande insatser, exempelvis elevfrukost, fruktstunder och
pilotprojektet om hjarnan. Under hosten avsattes motestid for EHT for att samordna det framjande och
forebyggande arbetet, men mycket av denna tid upptogs av enskilda elevarenden som drog ut pa tiden pa
grund av uteblivna beslut fran tidigare rektor. Tidigare har arbetet inte inkluderat en systematisk kartlaggning
av risker eller riskfaktorer for ohélsa, men under varen pabdrjades en kartlaggning av elevernas behov som ska
sammanstallas i en rapport. Denna rapport blir en viktig grund foér skolans fortsatta arbete med att forebygga
ohélsa och undanréja hinder for larande. EHT har ocksa identifierat ett behov av att ldrarna far mer stéd i
arbetet med elever som behdver sarskilt stod, och darfor kommer utbildningsinsatser med externa aktorer att
genomfdras. For att detta arbete ska bli verkningsfullt behdver kunskapen om framjande och férebyggande
arbete starkas generellt pa skolan.

Slutsatser

Det finns flera tydliga styrkor i skolans elevhalsoarbete, inte minst den breda kompetensen i teamet,
samarbetet med den centrala elevhalsan och viljan att utveckla strukturer och rutiner som starker det
forebyggande och framjande arbetet. Samtidigt visar utvarderingen att arbetet behéver bli mer tillgangligt for
eleverna och mer effektivt i genomforandet, framfor allt vad géller tydlighet i ansvarsfordelning, beslutsvagar
och dokumentation.

Att rektor nu leder elevhalsoteamet ger battre forutsattningar for snabbare beslut, vilket ar en viktig
forstarkning. Att sarskilda forum skapats for olika typer av drenden &r ocksa en forbattring som kan bidra till att
frigora tid for det mer langsiktiga arbetet med att undanréja hinder for elevernas maluppfyllelse. Det aterstar
dock att sakra att de nya rutinerna for sarskilt stod och narvaro blir val implementerade och att lararna far det
stod de behover for att arbeta systematiskt med elevernas behov.
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En fortsatt utmaning ar att starka elevhalsans synlighet for eleverna, da andelen som upplever det |att att fa
kontakt har minskat. Har blir det avgérande att insatser som riktas direkt till eleverna byggs vidare och
utvarderas l6pande. Den pabdrjade kartldggningen ar en god grund for att kunna prioritera ratt insatser och ge
lararna ett battre stod i sitt arbete.

Nésta lasar behover elevhélsan arbeta med att skapa tydliga rutiner dér roller och ansvar klargors for alla
inblandade. For att kunna arbeta mer framjande och forebyggande kravs en planerad och aktiv insats som sker
innan problem uppstar — det handlar om att vaga "fylla kalendern" med aktiviteter som minskar behovet av
atgardande arbete. Samtidigt maste det finnas val forankrade rutiner och handlingsplaner for hur man agerar
nar de férebyggande insatserna inte racker till. Elevhélsans roll i arbetet med APL beh6ver ocksa starkas,
eftersom detta ar en central del av elevernas utbildning.

Studie- och yrkesvagledning
Organisering av studie- och yrkesvagledningen

Skolan &r en mindre enhet dar medarbetare ofta behover ha flera uppdrag, sa dven inom arbetet med studie-
och yrkesvagledning. Tva personer i kollegiet har studie- och yrkesvagledarutbildning. En av dessa &r skolans
administrativa chef som inom ramen for sin tjanst haft uppdrag som IM-samordnare och var den som
genomférde introduktionssamtalen med eleverna pa IM och ansvarade for att uppratta individuella
studieplaner for dessa elever. Skolans administrativa chef har dven ansvar for att kvalitetssdkra
administrationen av programplaner och individuella studieplaner i skolans system. Den person som &r anstalld
som studie- och yrkesvagledare har dven andra administrativa uppdrag pa skolan.

Varterminen 2025

Da det saknades rutiner for arbetet med elevernas individuella val gjorde rektor och administrativ chef en plan
for att snabbt kunna arbeta med detta. Skolans studie-och yrkesvédgledare hade darefter klassvisa
informationsmdten om individuella valet samt ansvarade for att genomfora valprocessen.

| och med inférandet av Forandringskonferens samt att rektor bérjade leda EHT-m&ten synliggjordes behoven
av individuella vagledningssamtal. Vissa av dessa samtal genomfdrdes av SYV och specialpedagog gemensamt.

Forandringskonferensen kunde ganska snart konstatera att elever 6nskade férandra sina studieplaner pa ett
“lattvindigt” satt. Darfor utarbetades en “tre-stegs-modell” dar kurator, specialpedagog och studie- och
yrkesvagledare samarbetade for att noga utreda dessa 6nskemal och resonera med elever och vardnadshavare
infor eventuella beslut.

En Q&A for vad som galler nar elever dnskar genomfora férandringar uppréattades och gicks igenom med
personalen.

Utvardering av studie- och yrkesvagledningen

Sett till de utmaningar som finns inom elevgruppen kan vi konstatera att det finns god kompetens inom studie-
och yrkesvégledning pa skolan men att de personer som har ratt kompetens dven har andra uppdrag vilket
innebar en risk att studie- och yrkesvagledningen blir eftersatt. Ett antal insatser har genomférts under
varterminen, bland annat inférandet av forandringskonferensen samt utvecklandet av en tre-stegs-modell nar
elever dnskar att f genomfora férandringar av sina studieplaner. Under varterminen har eleverna i och med
detta erbjudits fler individuella vagledningssamtal dn tidigare. Elever har dessutom snabbare kunnat slussas
vidare till specialpedagog, kurator eller skolskoterska da elevernas énskemal om att gora forandringar har
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utretts mer noggrant. Ett viktigt mal med tre-stegs-modellen ar att synliggéra att en forandring av en elevs
studieplan &r en ingripande insats som inte bor genomfdras annat an pa mycket goda grunder. Kunskapen om
vad som galler for att reducera ett program eller revidera en ISP (pa IM) behover 6ka bland bade elever och
personal.

| samband med att skolledning, EHT samt yrkeslararna genomfért Skolverkets utbildning om APL, del APL fér
alla har ett arbete med att koppla studie- och yrkesvagledningen narmare undervisningen i yrkesamnen startat.

Slutsatser

Utifran hur arbetet med studie- och yrkesvagledningen har organiserats och genomférts under lasaret har vi
identifierat ett antal omraden som behover forandras och utvecklas infor kommande Idsar. Framfor allt behover
vi se 6ver skolans arbete med administration for att mojliggora att studie- och yrkesvagledaren far tid till sitt
huvuduppdrag. | den organisationséversyn som samverkats infor lasaret har bland annat uppdraget for studie-
och yrkesvagledaren tydliggjorts. Skolans administrativa chef och studie- och yrkesvagledaren har fatt i uppdrag
att se uppdatera skolans plan och arshjul fér studie- och yrkesvagledning. For att tidigt kunna identifiera
elevernas behov av vagledning, sarskilt stod eller andra insatser fran elevhdlsan kommer planeringssamtal att
genomforas med alla elever i arskurs 2 respektive 3 vid terminsstart i host. Underlag for dessa samtal tas fram
av SYV i samrad med 6vriga medlemmar i EHT.
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Samlad bedomning och fokus 2025/2026

Under det gangna aret har verksamheten utvecklats pa flera omraden och lagt en stabil grund for fortsatt
forbattring. Inom undervisning och larande har undervisningen préaglats av struktur och malinriktning, och
elevernas motivation och engagemang i yrkesdmnena ar tydligt. Kollegiala forum, betygskonferenser och
regional samverkan kring nationella prov har starkt samsynen kring bedémning och betyg, vilket bidrar till
rattssakerhet och likvardighet. Eleverna upplever 6verlag god studiero och trygghet i undervisningssituationen.

Infor nasta lasar vill vi bygga vidare pa dessa styrkor genom att:

e Hoja maluppfyllelsen och resultaten i svenska/svenska som andrasprak och matematik.
e Fordjupa samsynen kring bedémning och betyg for att sdkerstalla likvardig undervisning.
o (Oka elevinflytandet p& skolan, s& att eleverna blir &nnu mer delaktiga i sin skolvardag.

Inom trygghet och vardegrundsarbete har skolan tagit viktiga steg, bland annat genom rutiner fér uppfoljning
och utredning, vilket skapar forutsagbarhet och trygghet. Nasta steg blir att vidareutveckla och bredda det
foérebyggande arbetet genom att:

® Forankra vardegrundsarbetet dnnu tydligare i hela personalgruppen.
e Stdrka skolans gemenskap och skapa en dnnu tryggare larandemiljé dar alla elever kdnner delaktighet
och lust att lara.

Nar det géller elevhalsa och stod har integreringen av introduktionsprogrammen med nationella program
bidragit till social samhorighet och minskat utpekande. Framover vill vi forbattra stodet for alla elever genom
att:

e Systematisera tidiga insatser och tydliggtra ansvarsférdelningen inom elevhélsan.
e Kvalitetssakra APL-verksamheten och forbattra stod till handledarna, sa att alla elever far tillgang till
APL av hog kvalitet.

Samlat innebér detta att nasta lasar behover praglas av ett tydligt fokus pa att utveckla undervisningen, dar
APL kommer ha ett tydligt fokus, starka trygghet och gemenskap samt sakerstélla systematiskt stod till alla
elever.
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