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1. Ledare - Rektor har ordet

Lasaret 2022/2023

Praktiska Gymnasiet Gamlestaden ar en gymnasieskola med ca 300 elever med majoriteten manliga elever pa
yrkesprogram. Vart upptagningsomrade ar stort men i huvudsak kommer vara elever fran Goteborgs
ytterstadsomraden.

Under lasaret 22/23 har vi arbetat intensivt med var arbetsplan fér att na 6nskad kvalitet. Sedan januari 2020
har vi deltagit i Skolverkets projekt Samverkan for basta skola, “SBS”, i samarbete med Karlstads universitet.
Detta samarbete nadde sitt slut i slutet av aret 2022. Inom ramen for SBS har skolan férsokt att utveckla ett
integrerat sprakutvecklande arbete och en gemensam skolkultur. Genom digitala méten med Karlstads
universitet diskuterades aktuella @mnen for att na en battre maluppfyllelse. Utéver detta har Karlstads
universitet tillhandahallit processhandledning for saval pedagoger som rektor/bitradande rektor for att ha
kunnat diskutera olika problemstallningar. Resultaten fran elevenkdten som framforallt mater elevernas
generella néjdhet och bendgenhet att rekommendera skolan till andra elever ar battre men inte
tillfredsstallande. Det tar tid att etablera en ny organisation, arbetssatt och under tiden kan eleverna uppleva
skolsituationen som rorig.

Praktiska Gymnasiet Gamlestaden har manga goda styrkor och nagra av dem ar: uppbyggnaden av goda och
sunda relationer till varje enskild elev, ett stabilt och inarbetat konsekvenstdank och har skapat en nolltolerans
gentemot krankningar/utsatthet, mobbning, droger och 6vrigt som dventyrar sdkerheten for eleverna pa
skolan, en strukturerad rutin runt MUD (maluppfyllelsedokumentation). Utover dessa styrkor har vi ett
arbetslag med en gedigen erfarenhet och kompetens i att arbeta med ungdomar eller som i detta fall pojkar.
Detta dr enbart nagra av skolans alla styrkor.

Under varterminen fick skolan en granskning utférd av Skolinspektionen och denna resulterade i tre
foreldgganden:

- Dokumentering av anmalan som inkommit till EHT samt datum nér utredning startar.

- Att lata elevernas behov styr i vilken omfattning studiehandledning ska ges.

- Se till att utbildningen pa introduktionsprogrammet yrkesintroduktion innehaller arbetsplatsforlagt
larande eller praktik.

Infor hostterminen ser vi fram emot den kommande flytten till SKF:s anrika byggnad pa Rullagergatan i
Gamlestaden och att ett nytt program (Forsaljning och service) har fatt tillstand att startas i samband med
hostterminen.

Marie Cervin, Rektor



2. Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Praktiska vilar det systematiska kvalitetsarbetet pa var gemensamma kvalitetsledningsmodell och &r
inriktat mot de nationella malen. Detta innebar att vi har en gemensam definition av vad vi menar med
kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett
antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:

I vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet (processkvalitet), att
vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

°<8 ) Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt huvudmannen och

,esu,QZfLL.ning e skolledningen organiserar och skapar forutsattningar for utbildningens

Strukturkvalitet och undervisningens genomférande, dels om andra férutsattningar i
v

Processkvalltet form av t.ex. sammansattning av personal och elever.

v
Resultatkvalitet

7y = Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i det vi gor.

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella
malen.

Vara framgangsfaktorer:
Uppdraget i fokus

- Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.
Proaktiv uppféljning

- Viser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, férdldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet.

- Vifoljerigod tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och
avvikelser.

Kollegial samverkan

- Viskapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas
- Viredovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning

- Vianpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran férutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och sammanstéllningar av
resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors ar:

e en koncerngemensam elevenkat (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av
utbildningen

e en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var plan
mot krdankande behandling och kartlagga risker fér diskriminering

e tva undervisningsutvarderingar (november och april) dar eleverna far majlighet att ge sin bild av hur
de upplever undervisningen utifran laroplanen

I juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven. Syftet &r att skapa
underlag for att bedoma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas under lasaret
(resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan presenteras i
resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.

Lokal utvecklingsorganisation

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkdter och sammanstéllningar av
resultat enligt ett fastslaget arshjul. Fyra ganger om aret genomfor rektor och personal analysseminarium déar
arbetet med att utveckla verksamheten analyseras och bildar underlag till beslut om hur arbetet ska fortskrida.

Eleverna gors delaktiga i arbetet genom att de flera ganger under aret far besvara olika enkater om hur de ser
pa verksamheten. Resultatet av enkaterna diskuteras sedan tillsammans med mentorerna under mentorstid, i
elevrad och klassrad.

Kvalitetsarbetet och resultatet av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt under
lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans arbetsplan,
undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av betyg och nationella provresultat. Efter
skolavslutningen i juni sammanstalls skolans kvalitetsrapport i sin slutliga form och en arbetsplan tas fram for
hur arbetet ska bedrivas mot en hogre maluppfyllelse under kommande lasar.



3. Resultatredovisning

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, d.v.s. de mal som finns i [droplanen
och varje programs examensmal.

Kunskaper
Avgangselever

e Andel med examen

Andel elever med examen totalt
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Praktiska Gamlestaden

PRAKTISKA

Diagrammet visar att den totala examensgraden har 6kat med 17 procentenheter. Detta ar valdigt gladjande
siffror som hanger samman med olika foreteelser. Flera av avgangseleverna var behdriga vid antagningen och
manga av de obehoriga blev behoriga under ak 2, férutom detta har vi lagt om undervisningsstrukturen genom
ett tvalararsystem. Skolan overgick till ett tvalararsystem vid terminsstarten i augusti 2022 i amnena svenska,
engelska och matematik.



Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)
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Praktiska Gamlestaden

PRAKTISKA

Andelen examen gallande flickor skiljer sig fran 2022 och detta beror pa att det enbart var tva flickor som
avslutade gymnasiet i juni 2023 (en flicka var nationell och en flicka gick pa yrkesintroduktion). Andelen
examen géllande pojkar har istallet 6kat med 22 procentenheter sedan 2022. Detta har sin grund i att fler
pojkar var behoriga till gymnasiet vid terminsstarten 2020 och flera har blivit behériga under sin gymnasietid
och har darmed lyckats na samtliga av utbildningens mal inom ramen for sin utbildning.

Andel elever med examen per program
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Praktiska Gamlestaden

PRAKTISKA

Andelen elever med examen har 6kat pa ett av skolans tre program. Pa skolans stdrsta program, El - och
energiprogrammet har examensgrad 6kat med 42 procentenheter, fran 46% (2022) till 88% (2023). Detta har
sin grund i att fler pojkar hade med sig avklarade betyg fran grundskolan och att vi arbetat med ett
tvalararsystem pa skolan. Pa de andra tva programmen har Industritekniska programmets examensgrad
minskat fran 50% (2022) till 25% (2023) och detta beror i mycket pa att manga pojkar saknade flertalet betyg
fran grundskolan och darfor i lagre grad an andra elever lyckas na samtliga av utbildningens mal inom ramen
for sin utbildning. Det tredje programmet, VVS - mot fastighetsprogrammet, examensgrad ar oférandrat sedan
2022.



Andel elever med examen per program (pojke/flicka)
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Praktiska Gamlestaden

PRAKTISKA

Generellt har examensgraden o6kat trots en minskning av andelen elever som nar examen pa det
Industritekniska programmet 22/23. Vi befinner oss fortsatt under rikssnittet och det hianger samman med att
skolan till storsta delen arbetar med elever som vid antagningen saknar ett flertal betyg fran grundskolan och
darfor i lagre grad an andra elever lyckas na samtliga mal av utbildningens mal inom ramen for sin utbildning.
Tiden for att nd en gymnasieexamen har varit for kort for manga elever men daremot har flera elever natt en
gymnasiebehorighet under sin studietid.

Farre elever [damnar utbildningen innan 3 ar och farre elever ansdker om ett fjdrde ar. Praktiska Gymnasiet
Gamlestaden har fa flickor pa de nationella programmen (2022/2023 hade skolan tva flickor pa de nationella
programmen). Praktiska Gymnasiet Gamlestaden erbjuder yrkesinriktade studier pa El - och energiprogrammet,
Industritekniska programmet och VVS - mot fastighetsprogrammet och majoriteten av skolans elever bestar av
pojkar fran Géteborgs ytterstadsomraden. Detta dr program som tyvarr lockar allt for fa tjejer.

® GBP avgangsbetyg

GBP - samtliga avgdngselever - per program
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PRAKTISKA

GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flicka)
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Den genomsnittliga betygspodngen (GBP), totalt for skolan, ligger ungefar kvar pa samma niva som 2022 om an
en liten minskning, fran 12,7 till 12,5 och vi ligger fortfarande en bit fran rikssnittet. Vi kan se att skolans VVS -
mot fastighetsprogrammet ar oférandrat fran 2022 (12,6) och ligger inte langt fran rikssnittet pa 12,7. El - och
energiprogrammets betygspoang har hojts fran 12,2 till 12,4 men befinner sig en bit fran rikssnittets 13,1.
Industritekniska programmet har hojts fran 11,8 till 12,9 men ligger en bit fran rikssnittets 13,4. Resultatet pa
flicksidan blir inte méatbart da inga flickor examinerades 2023.

e Andel med grundldggande behdorighet

Andel elever behdriga til hbgskola - yrkesprogram
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Andel elever behdriga til hdgskola- yrkesprogram (pojke/flicka)
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Sammantaget lamnade tre elever skolan med grundlaggande hogskolebehorighet.

o Andel som fatt anstéllning

Vid terminsslut VT-2023 kunde féljande statistik sammanstallas géllande arbete efter slutférda studier. Antal
elever fran féljande program som avslutade sina studier med ett arbete.

El- och energiprogrammet - 12 elever gick ut i arbete, varav 8 elever inom yrket.
VVS- och fastighetsprogrammet - 4 elever gick ut i arbete, varav 2 inom yrket och 1 elev vidare till studier.
Industritekniska programmet - 6 elever gick ut i arbete, varav 5 inom yrket och 1 elev vidare till studier.

Yrkesintroduktion - 20 elever gick ut i arbete, varav 9 inom yrket.



Samtliga elever

e Betygsfordelning

BETYGSFORDELNING TOTALT
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BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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Andelen F har minskat i jamforelse med lasaret 21/22. Andelen F pa skolniva har minskat fran lasarets 21/22
(32%) till nuvarande 29%, vilket &r en 6nskvard utveckling.

Andelen F har minskat pa El - och energiprogrammet fran 33% till 25% sa aven pa IM fran 37% till 33%.
Daremot har andelen F 6kat pa Industritekniska programmet fran 18% till 28% och samma utveckling kan aven
ses pa VVS - mot fastighetsprogrammet fran 19% till 27%, vilket inte ar en 6nskvard utveckling.

Andelen satta E har 6kat fran 36% till 40%, andelen satta D har 6kat fran 13% till 14%. Nar det géller de hogre
betygen satts B och A fortfarande i lag utstrackning, totalen ar andelen B 4% och andelen A 3% vilket ligger i
nivd med foregaende ar.



BETYGSFORDELNING TOTALT
(pojke/flicka)
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Géllande betygsfordelning baserat pa kon sa fanns for fa (1) flickor pa nationella program for att kunna ge en
rattvisande bild 6ver betygsférdelningen.

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS

F% WE% mD% = C% mB% mA%
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Andelen satta F har minskat i bade Matematik 01A och i Matematik 02A. Andelen satta D har daremot 6kat
markant i Matematik 02A, 0% fran 21/22 till 33% 22/23. Detta beror pa att Matematik 02A &r en valbar kurs,

klassen har varit liten i storlek och elever med hég motivation. | 6vrigt sattes betyg pa liknande niva som i fjol.

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

F% W E% mD% = C% W B% W A%
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En stoérre andel F sattes pa skolan under lasaret 21/22 an under det nuvarande ldsaret 22/23. Andelen F pa

skolniva har minskat fran 54% till 42% i Engelska 05 och fran 50% till 38% i Engelska 06. Andelen E har 6kat men
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nar det galler de hogre betygen satts B och A fortfarande i lag utstrackning och i nivd med féregaende lasar.
Mycket kan bero pa det tvalararsystem som skolan valt att anvdnda i Matematik, Engelska och Svenska.

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
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Andelen F har minskat i Sva 01 fran 21/22) 52% till 22/23 37%. Daremot kan vi se att andelen satta F i Sva 02
har 6kat markant fran 50% (21/22) till 70% (22/23). | Sva 3 daremot lag vid lasarets slut (21/22) pa 33% medan
nivan pa antalet satta F under 22/23 lag pa 0%.

| Sve01 har andelen F sjunkit med 5% under 22/23 fran 36% till 31% men ddremot kan vi se en minskning i
andelen satta E fran 43% till 25% och en 6kning i andelen satta D fran 21% till 31%. Sve 02 visar pa en 6kning
F% = E% m D% C% m B% m A%

satta F under 22/23 fran 0% 21/22 till 25% 22/23.
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BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM
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Gymnasiearbete

PRAKTISKA Gamlestaden

Andelen satta F pa El - och energiprogrammet har minskat fran 19% till 10%.
Andelen satta F pa Industritekniska programmet har okat fran 20% till 57%. Industriprogrammet ar det program
som sticker ut i diagrammen och det ar detta program som 2020 tog emot flest elever med avsaknad av betyg

fran grundskolan och en 13g motivation.

Andelen satta F pa VVS .- mot fastighetsprogrammet befinner sig pa 21/22 ars niva, 0% satta F.
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BETYGSFORDELNING SATTA BETYG (GYMNASIEKURSER) PER INTRODUKTIONSPROGRAM
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Andelen F pa IMV har minskat fran lasaret 21/22 pa 43% till 30% lasaret 22/23, sa dven pa IMY fran 48% till
41%. IMA skiljer sig dock genom att andelen satta F har dkat fran 35% till 52%. Ovrigt satta betyg &r i nivd med
fjolaret.

BETYGSFORDELNING SATTA BETYG (GYMNASIEKURSER) PER INTRODUKTIONSPROGRAM & INRIKTNING
F% = E% mD% = C% m B% m A%
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Andelen satta F, inriktning IMV, pa El - och energiprogrammet har under ldsaret 22/23 minskat med 20%, pa
Industritekniska programmet (IMV) har andelen satta F 6kat med 50% och pa VVS- mot fastighetsprogrammet
(IMV) har andelen F minskat med 20%.

Pa El - och energiprogrammet kan vi se att andelen satta E och D dven 6kat i jamforelse med lasaret 21/22. P3
de 6vriga programmen ligger nivan relativt jamnt.

Andelen satta F, inriktning IMY, pa El - och energiprogrammet har under ldsaret 22/23 minskat med 16%, pa
Industritekniska programmet ligger andelen satta F kvar pd samma niva som lasaret 21/22 och detsamma giller
for VVS - mot fastighetsprogrammet. Ovriga satta betyg befinner sig ocksa péa liknande niva férutom pa El - och
energiprogrammet som Okat andelen satta E med 10%.

BETYGSFORDELNING SATTA BETYG (GYMNASIEKURSER) PER INTRODUKTIONSPROGRAM (pojke/flicka)
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Da skolan har sa fa flickor pa dessa program blir resultaten nastintill oméjliga att analysera och det blir
dessutom inga rattvisande resultat.

® Resultat nationella prov

Matematik
Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Praktiska Gamlestaden

Vi kan konstatera att de nationella proven i Matematik 01A gick battre dn lasaret 21/22, andelen satta F
minskade med 25%. Ovriga betyg E och D har ocksd 6kat. Betyget E med 10% och betyget D med 14%.

Engelska

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
F mE mD nC mB mA
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Praktiska Gamlestaden

Andelen satta F i Engelska 05 &ar hégre an VT-22, fran 35% till 52%. Vilket inte ar ett 6nskvart resultat. Nar det
galler de hogre betygen (A och B) kan vi se att dven dessa hade en hogre procentenhet an nuvarande ldsar.
Andelen satta F i Engelska 06 ligger pa ungefar samma niva som i fjol.De Ovriga betygen (E - A) ligger ungefar
pa samma procentenhet som ldsaret 21/22. Mojligtvis att andelen satta E ligger lite hogre an ldsaret 22/23,
fran 22% till 14%.

Andelen satta F varierar i Engelska 05, dock kan vi konstatera att andelen F har 6kat i de tre programmen. | VF

(VT-23) var det valdigt fa (6 elever) som utférde provet och det som inte syns i diagrammet &r att tre av dem
klarade np med goda resultat. Gallande de 6vriga satta betygen i Engelska 05 kan vi se foljande: EE, andelen
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satta E har minskat fran 33% till 25% men det har satts fler C (25% mot 17%) under VT-23. IN, i detta program
ar spridningen av betyg storre dn lasaret 21/22, fler av eleverna nadde upp till betyget C (29% mot 0%).

Andelen satta F varierar dven i Engelska 06 i EE kan vi se en 6kning med 17% medan VF inte har nagra satta F.
Géllande de Gvriga satta betygen i Engelska 06 varierar det stort. Utforda np i programmet EE visar pa att
andelen hogre betyg (C och B). | VF har ocksa en férandring skett fran VT-22, under VT-22 sattes 50% F och 50%
E men under VT-23 sattes 50% E och 50% C. Forklaringen till detta kan vara att denna klass ar ganska liten (13
elever och bestdende av ak 2 och 3) och ett visst tvalararsystem har funnits under hosten 2022.

Svenska och svenska som andrasprdk

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Praktiska Gamlestaden

Resultatet av NP i SVE och SVA visar att andelen satta F har minskat rakt 6ver. Det ar dven en storre spridning av
de hogre satta betygen. Detta kan ha sin forklaring i att grupperna har varit sma och ett visst tvalararsystem har
funnits.

Elever pa introduktionsprogram

e Utbildningsresultat
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Antal utfardade Gymnasieintyg - per
infroduktionsprogram (inriktning)
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Antal utfardade Gymnasieintyg - per
infroduktionsprogram (pojke/Flicka)
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Ovan diagram &r nya i denna kvalitetsrapport och blir darmed svartolkade da inget méatresultat for 21/22

gallande anstallningsbarhet finns med. Darav kan jag inte se om anstallningsbarheten eller behérigheten
minskat kontra 6kat.

Normer och varden

e Andel elever som upplever sig trygga i skolan / Andel elever som upplever att eleverna pa skolan
behandlar varandra p3 ett bra satt
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Prakiiska Gamlestaden
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Diagrammet visar % av andel pojkar resp. flickor som angett 7-10 pé frégan (ur elevundersdkning 2020-2023)

Flicka = Pojke
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Praktiska Gamlestaden Praktiska Gamlestaden

Jag kénner mig tryag i skolan Jag tycker att eleverna p& min skola behandlar varandra p& ett bra satt

Diagrammen ovan visar pa en hojning av elevernas upplevda trygghet samt att man upplever att eleverna

behandlar varandra val, vilket ar mycket positivt.

Skolan har under lasaret 22/23 arbetat intensivt med att frimja tryggheten genom ett narvarande vuxenansvar
och genom tydliga strukturerade regler. Vi arbetar utefter en nolltolerans gallande mobbning, trakasserier och

krankningar.

Diagrammet visar att oavsett kon upplever eleverna en trygghet och att eleverna behandlar varandra val i

skolan. Diagrammet visar pa en hojning sedan VT-22.

Majoriteten av skolans elever ar pojkar och om man tittar pa diagrammet géllande tryggheten kan vi se att 86%

av flickorna har svarat att de upplever sig trygga pa skolan medan 85% av pojkarna svarade detsamma.

Gallande fragan om eleverna behandlar varandra val landade resultatet pa att 80% av eleverna tyckte att man

behandlar varandra val. Ovan resultat ar hamtat fran elevenkaten.
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4. Overgripande utvardering av verksamheten

Undervisning — kunskaper och varden
Organisering av undervisningen

Undervisning och larande - en gemensam lektionsstruktur och en lasarsplanering (lamnas in av varje larare) har
tagits fram for att sdkerhetsstélla att alla larare arbetar likvardigt gallande bl.a. malstyrning och aterkoppling.
Bedémningsmatriserna i Schoolsoft fylls i fyra ganger per lasar, infor utvecklingssamtal (en gang per termin)
samt vid terminsslut.

Undervisningsutvarderingar genomfors av samtliga larare (en gang per termin), foljs upp och analyseras for att
ge underlag for utveckling av undervisningen.

Skolan har I6pande f6ljt upp elevernas utveckling genom veckovisa MUD/EHM-konferenser, MUD star for
maluppfyllelsedokumentation och EHM star for elevhalsométen. Under MUD/EHM har fokus lagts pa elevernas
maluppfyllelse och hur de ska lyckas med sina studier, extra anpassningar och utvardering av dessa.
MUD/EHM-konferenserna leds av bitrddande rektor tillsammans med skolans specialpedagog men deltar gor
dven foljande professioner: pedagoger kopplade till den aktuella klassen. MUD/EHM-konferenserna har hallits
varje torsdag eftermiddag.

Samverkan mellan larare har mojliggjorts genom arbetslag, amneslag och schemalagda moéten. Pa skolan finns
fyra arbetslag dar forsteldrarna har varit sammankallande och innehaft en roll som processhandledare.
Forsteldrarna pa skolan har drivit den kollegiala samverkan framéat och den kollegiala samverkan sker runt betyg
- och bedémningsarbetet. Samtliga larare har genomgatt Karlstads universitets betyg- och
bedémningsutbildning tillsammans i arbetslagen for att pa sa satt 6ppna upp for diskussioner och
erfarenhetsutbyte. Forutom betyg- och bedémning har forsteldrarna kollegialt samverkat runt det
sprakutvecklande arbetet och digitala hjalpmedel. Rektor har sammankallat till m6te med forstelararna en gang
i manaden for att félja och hjalpa till att stotta och strukturera arbetet. Arbetslagsmoéten sker varannan mandag
och dmneslagsmoten sker varannan tisdag. Pa arbetslagsmoten tréaffas pedagoger med varierande d@mnen
tillsammans med en eller tva forstelarare.

Vi organiserar och planerar dessa moéten till senare pa eftermiddagen eller forsta timmen pa morgonen for att
det inte ska paverka elevernas studietid.

| dmneslagen traffas pedagoger inom samma amnen tillsammans med yrkeslarare for att pa sa satt kunna
arbeta sprakutvecklande. Vi organiserar amneslagsmoéten pa samma satt som arbetslagsmoten.

Introduktionselevernas schema planeras utifran vilka grundskolebetyg de har tagit. Pa skolan arbetas ocksa
med sambeddmning och detta utfors i amneslagsgrupperna.

For elever som ligger efter eller slapar med vissa icke inlamnade uppgifter finns inplanerade
kompletteringstillfallen. Manga av skolans elever har svarigheter med det svenska och engelska spraket och sa
dven matematik. Vi har i sa stor utstrackning som mojligt forsokt att arbeta med ett tvalararsystem i dessa tre
amnen och kommer fortsatta utveckla detta arbete.

Genomstromningen av introduktionselever visar att sprakintroduktionenseleverna (IMS) i stort 6vergar till
annan fortsatt utbildning. Sprakintroduktionseleverna ska sa snart som mojligt uppna betyg for att kunna soka
sig vidare till 6nskad utbildning. Gallande yrkesintroduktionen visar genomstromningen att eleverna i hog grad
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etablerar sig pa arbetsmarknaden, vilket ocksa ar skolans malsattning. Eleverna pa skolans programinriktade val
uppnar inte behorighet i en 6nskvard omfattning, manga av eleverna byter dven inriktning.

Utvardering av undervisningen

2023 lamnade 75% av eleverna pa nationella program skolan med examen. Lasaret 2022 [dmnade en
forhallandevis liten andel av eleverna pa nationella program, 58%, skolan med examen. Det ar en forbattring pa
17 procentenheter fran foregaende lasar. Genom battre maluppfyllelse, malstyrning och betyg — och
bedomning kan storre andel elever slutfora sin utbildning med erhallen examen. Under 2023 minskade andelen
satta F fran 32% (2022) till 29%. Att examensgraden har 6kat beror bland annat pa att antalet nationella elever
var fler an tidigare ar. Skolan har dven bedrivit ett intensivt arbete med att fanga upp elever som missat att
lamna in uppgifter genom att schemaldgga uppsamlingsgrupper, genom att erbjuda laxlasning och prov - och
inlamningstillfallen varje manad och genom ett tvalararsystem. Med fler larare i klassrummet ges mojligheten
till att kunna mota elevens behov. MUD/EHM-m&ten har kontinuerligt hallits varje torsdag for att belysa
elevernas progression/maluppfyllelse och hur vi pa basta mojliga satt kan hjalpa dem att na en maluppfyllelse.

Vi kan se att det har haft en effekt da skolan har minskat antal satta F med 3%, men vi kan ocksa se att
spridningen géllande de hégre betygen ar storre an under lasaret 21/22. Genom uppsamlingsgrupper har
elever kunnat fa hjalp, fa extra inlamningstillfallen och extra lektionstid. Under HT-22 pabdrjade vi ett arbete
med tvalararsystem, framst i ak 1 och 2 och till viss del i 3k 3 men arbetet har dock dominerat i 3k 1 och 2 och
darav ar det lite for tidigt att analysera ett eventuellt resultat.

Dock kan vi se att i Sva 01 (fran 52% till 37%) dar vi haft tva larare har andelen satta F minskat samma géller for
Eng 05 (fran 54% till 42%). Arbetet med att fortsitta sdnka antalet streck och antalet F kommer att ske genom
ett intensivt narvaroarbete mellan mentorer, EHT och skolans kurator.

Varje vecka har skolan MUD/EHM-m&ten med ett utvalt program (alla program gas igenom). Pa
MUD/EHM-métena lyfts elevernas maluppfyllelse och narvaro/franvaro upp och gas igenom. Vid dessa méten
finns foljande professioner narvarande forutom undervisande pedagog (finns med p& EHM): mentor for
respektive klass, rektor (i man av tid), bitradande rektor, kurator, Syv, skolskdterska och specialpedagog. Pa
detta satt kan vi fa kontroll pa den aktuella franvaron som renderar streck och F-betyg och beslutsvagarna blir
valdigt korta.

Vi kommer att uttka arbetet med tvalararsystemet, ldxhjalp under skoldagen och utdka biblioteksanvdandandet.
| den elevenkdt som genomfordes i januari-februari framgick att eleverna i hégre grad ar néjda med
undervisningen, néjdheten har gatt upp 13 procentenheter fran 2022 och ligger nu pa 76%.

Studieron/arbetsron har 6kat med 8 procentenheter fran 2022 till 71%, trots stora forandringar i
personalgruppen, men en forklaring till 6kningen kan vara att skolans larare/personal har varit mer aktiva i
elevgruppen, vilket givetvis gynnar manga av skolans elever och lett till en 6kad upplevelse av studiero.

Arbetet med extra anpassningar har varit i fokus under ldsaret och dar har maluppfyllelse dokumentationen
(MUD) varit ett verktyg i diskussion av anpassningar. | MUD kan man se tendenser pa uppfyllandegrad av extra
anpassningar. Skolan har synliggjort maluppfyllelsen, malstyrningen och betyg — och bedémning och har
framjat for en kompetensutveckling i syfte att samtliga pedagoger upplever en sdakerhet och trygghet inom de
tre omradena. Undervisningens resultat har systematiskt f6ljts upp och analyserats och genomférda analyser
har omsatts i verkningsfulla atgarder for att utveckla verksamheten. Skolan har anvant det framarbetade
MUD-dokumentet pa ett systematiskt och kontinuerligt vis och for att géra detta arbete transparent.
Undervisningen har utgatt fran elevernas behov, forkunskaper och intressen och planerats, genomférts och
utvarderats i linje med skollag och laroplan. Alla elever har givits mojlighet att na sa langt som majligt mot
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utbildningens mal utifran sina egna forutsattningar. Undervisningen har praglats av positiva och hoga
forvantningar och stimulerat varje elevs vilja och formaga att lara. Vi hoppas kunna se en ytterligare 6kad effekt
av det paborjade arbetet under 23/24. Det nationella provresultatet visar att 40%, i forhallande till 21/22 (5%)
av skolans elever fran programmen El - och Energiprogrammet klarade det nationella provet i matematik 1a.
Dock klarade inte nagra elever fran VVS- och fastighetsprogrammet och Industritekniska programmet det
nationella provet i matematik 1a. Vi kan konstatera att genomférandegraden ar lagre pa El- och
energiprogrammet an i fjol (fran 83% till 59%). Daremot har genomférandegraden gatt upp pa VVS- och
fastighetsprogrammet (fran 33% till 67%) och pa Industritekniska programmet (fran 33% till 50%). Manga av
vara elever fallerar pa krangliga formuleringar och det resulterar i att eleverna ger upp tidigt in i provet. De
nationella proven i engelska 5 visar pa andelen fler satta F medan satta E visar pa en samstammighet med
21/22. Resultaten fran Engelska 6 visar ddremot pa nastintill exakta procent jamfért med 21/22 ars nationella
prov. Daremot ar provresultaten i svenska/svenska som andrasprak varierande, ett program (VVS - mot
Fastighetsprogrammet) skiljer sig fran 6vriga med 100% godkanda provresultat i SVEO1 under 21/22 men 22/23
klarar ingen det nationella provet. SVAO1 har varierande resultat och skiljer sig at mellan programmen.Pa El -
och energiprogrammet skriver 20% ett E och 25% ett D medan 8% skriver ett E 21/22. Pa Industritekniska
programmet satts andelen 100% F under 21/22 men under 22/23 skriver 50% ett E. Pa VVS - mot
fastighetsprogrammet skriver 50% ett E men under 22/23 satts 100% F.

Det paborjade sprakutvecklande arbetet kommer fortsatta I6pa som en rod trad genom den fortsatta
undervisningen och vi hoppas att kunna se en 6kad grad av godkédnda nationella provresultat. Nationella
provresultat ar inte dverensstimmande med satta betyg i amnena Matematik 1a, Svenska/svenska som
andrasprak 1 och Engelska 5. Manga av skolans elever slutforde inte det nationella provet utan avbrot tidigt in i
provet. Att betygen fran de nationella proven inte alltid 6verensstammer med satta betyg beror pa att eleverna
visar sina kunskaper under en hel kurs genom inlamningar, aktivitet i klassrum, prov som anpassas efter
kursmalen. Om ett betyg ar 6verensstimmande med det nationella provet dokumenterar och motiverar
lararen sin betygsattning skriftligt, denna dokumentation 6verlamnas till rektor.

Slutsatser

Utifran den analys av skolans resultat och den organisation som finns kring undervisning och larande som gjorts
bedomer vi att foljande omraden behover utvecklas under nastkommande lasar:

- Ytterligare kompetensutveckling behdvs kring betyg och bedémning, att kontinuerligt diskutera betyg - och
beddmning och att samverka i &mnesgrupperna.

- Anvandandet av SchoolSoft for resultatrapportering och aterkoppling behover starkas ytterligare.

- Samverkan kring utveckling av den pedagogiska verksamheten och strategier for studiero behéver starkas
ytterligare.

- Narvaron maste oka for att ge eleverna forutsattningar att lyckas i sina studier.

- Arbeta sprakutvecklande och utveckla undervisningen for att na en battre maluppfyllelse och att héja
examensgraden.

- Att fortsatta arbeta med ett tvaldrarsystem och forséka arbeta med eleverna i svenska i mindre grupper.
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Introduktionsprogram (IM)
Organiseringen av introduktionsprogram

Organiseringen av introduktionsprogramen IMY och IMV &r utformad for grupp och darmed sdkbar mot
respektive program. Inom programmet finns dock individuella |6sningar, beroende pa vilka grundskoledmnen
IMY eller IMV-eleven saknar. De grundskoleamnen som eleven behdver for att kunna antas till ett nationellt
program schemaldggs och organiseras pa ett sddant satt att eleven snarast nar behérighet till det nationella
program som utbildningen inriktas mot.

En IMY eller IMV-elev laser tillsammans med elever pa ett nationellt program men laser ocksa
grundskoleamnen med andra elever pa programinriktat val. Under arskurs 2 planeras for APL med fem veckor
och under arskurs 3 anordnas APL med 10 veckor och malsattningen ar att s manga som mojligt ska erbjudas
en APL-plats, inklusive IMY. Dessa elever behdver dock inte erbjudas sammanlagt 15 veckor och inte heller en
APL-plats utan farre veckor och en praktikplats.

IMA och IMS har individuella studieplaner som inte foljer ett yrkesprogram, de studerar utefter individuella
studieplaner. Eleverna pa IMA och IMS kan sakna ett eller flera betyg.

Skolan har en systematisk plan for att folja upp elevernas utbildning pa introduktionsprogrammen. Varje elev
foljs upp med minst ett individuellt utvecklingssamtal per termin dar den individuella studieplanen ligger som
grund for uppfoljningen av elevernas utbildning. Studieplanen kan vid behov revideras i samband med
uppféljning. Huvudmannen féljer regelbundet upp utbildningarnas struktur och genomférande samt elevernas
maluppfyllelse och beslutar utifran uppfoljningens resultat om eventuella atgarder for att utveckla
utbildningarna.

Manga IMY-elever studerar for att na en anstallningsbarhet pa grund av att de kommit in sent pa utbildningen
och saknar ett eller flera betyg. Manga IMY-elever uppnar en fér hog alder for att kunna bli nationella elever
och na en examen och darmed véljer att studera mot en anstallningsbarhet.

Utvardering av introduktionsprogram

Med utgangspunkt fran att flertalet av vara elever pa introduktionsprogrammet har fa eller inga
grundskolebetyg nar de borjar, sa fungerar utbildningen for manga bra och flertalet av eleverna anskaffar flera
grundskolebetyg under sin tid i skolan. Alla elever nar dock inte full behérighet och manga blir kvar pa IMY
under sin gymnasietid. Elevernas alder, narvaro och undervisningstid i Sverige bidrar till detta och detta trots
att skolan har erbjudit fler undervisningstillfallen (schemalagda) med larare och ibland lararassistent. Pa skolan
har vi forsokt att ha korta beslutsvagar nar elevens studieplan har behdvts dndras eller nar eleven har varit i
behov att komplettera med prov och/eller inlamningar har detta utférts utan férdrojning.

Mentorerna har varit noga med att félja upp eleverna och haft en tat kontakt med samtliga introduktionselever
och anvant kurator till hjalp vid 6kad franvaro eller andra bekymmer. Innehallet i utbildningen fungerar ganska
bra, vi kan dven ta bort vissa teoretiska kurser vid behov och lagga tyngden pa praktiska yrkeskurser for vara
IMY-elever.

Schemaldggningen har fungerat bra, speciellt for de kurser som kunnat ha samma schemaposition i bade
grundskole-och gymnasiekurser. Detta har bidragit till en flexibel 6vergang fran grundskolekurs till
gymnasiekurs under lasaret. Vilket gynnar elevens mojlighet att klara sin gymnasieutbildning. Nagot som
paverkar resultatet framforallt i sprakdmnena ar om alla lektioner ligger sent pa eftermiddagen och om det
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ligger haltimmar innan. Eleverna informeras vid skolstarten och far veta hur deras utbildning kommer se ut.
IMS-eleverna intervjuas om sina utbildnings- och framtidsplaner. Eleverna far sedan kontinuerlig information
om hur deras studiesituation ser ut pa mentorstid och vid utvecklingssamtal da dven studieplanen gas igenom.
Denna information behover utvecklas, da det 4nda ar otydligt for manga elever.

Genom att skapa en gemensam struktur for innehallet pa mentorstid och utvecklingssamtal skulle kunna vara
en vag. Studieplanerna féljs upp regelbundet bland annat vid MUD-m&ten, utvecklingssamtal och
IM-konferenser var tredje manad. Elevernas utveckling féljs upp genom verktyget MUD vilket sker cirka tre
ganger per termin. Utover detta gas samtliga introduktionselever igenom var tredje manad och detta utfors
tillsammans med rektor, bitradande rektor, studie - och yrkesvagledaren och ansvarig IM-pedagog. Om malet
med utbildningen har natts utfardas ett gymnasieintyg, annars skrivs en sammanstallning efter avslutad
utbildning.

Slutsatser
Resultatet fran 22/23 visar pa farre antal satta F an féregaende lasar.

Praktiska Gymnasiet Gamlestaden har sedan lasaret 2019 ingatt i SBS (Samverkan for basta skola) med
Skolverket for att pa sikt kunna uppna en battre maluppfyllelse. Genom arbetet med SBS har det upprattats en
atgardsplan i avsikt att 6ka samsynen mellan personalen och att skolan ska arbeta mot gemensamma mal som
vi gemensamt kommit 6éverens om.

Kvaliteten pa undervisningen ska forbattras vilket inbegriper en strukturerad och varierad sprakutvecklande
undervisning som ar anpassad efter gruppen och individens behov, enligt arbete med SBS, vilket renderar i en
forbattrad maluppfyllelse, hogre narvaro och hogre andel néjda elever. Praktiska Gamlestaden kommer att
arbeta mer integrerat mellan yrkeskurser och svenska spraket for att na en sprakutveckling i undervisningen.

Pedagogerna (oavsett GG-larare eller yrkeslarare) ingar i olika arbetslag med en sammankallande forstelarare, i
dessa arbetslag diskuteras och analyseras det sprakutvecklande arbetet. Olika moment prévas i klasser och
aterkopplas i arbetslaget. Under moten i storgrupp delges gruppen de 6vrigas erfarenheter runt det
sprakutvecklande arbetet. i Skolan kommer att fortsatta bedriva ett kontinuerligt MUD-arbete med
kontinuerliga och strukturerade mote, schemalagda amneslagsmoten och utdkade schemalagda
uppsamlingsgrupper gillande IM-elever for att kunna se en férandring under 22/23.

Bedomning och betygsattning
Organisering av bedomning och betygsattning

Betyg- och bedémning har varit en del av fokusomradet undervisning och larande. Skolan har arbetat for en
likvardig bedémning, lararna har genomgatt en utbildning i betyg- och bedémning utformad av Karlstads
universitet. | detta fall har skolans forstelarare fungerat som processledare for varsitt av skolan arbetslag
gallande utbildningen Betyg - och bedomning. Pa detta satt har givande diskussioner uppstatt och det har dven
resulterat i en mer levande och kontinuerlig diskussion.

Lararna har majlighet till sambedémning och sa sker ofta i samband med provningar, betygsattning och
nationella prov. Lararna ska vid terminsstart Iamna in en lasarsplanering till rektor, lasarsplaneringen
aterkopplas genom respons och samtal. Betyg - och beddmning diskuteras kontinuerligt pa MUD-méten varje
vecka.
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Vi har utvecklat och forfinat mentorsskapet for att kunna stédja eleverna i sina studier. Skolan har sedan ca 1,5
ar infort sa kallade mentorstodjare for att understédja mentorerna i sitt arbete. Mentorstédjarna kommer ifran
EHT och ansvarar for varsitt program.

Infér APL erbjuds och uppmanas nya handledare pa APL-platsen att ga en handledarutbildning (digitalt). |
samband med att eleverna ska ut pa APL diskuteras mal och syfte i kurserna med respektive handledare och
trepartssamtal halls under APL-perioden. Vi har dven utvecklat férstelararnas roll i form av processledare for
var sitt arbetslag.

Utvardering av beddmning och betygsattning

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Overensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Vi kan se att det finns en spridning mellan lika och hogre satta betyg oavsett om det giller Matematik, Svenska
eller Engelska. Eleven ldser exempelvis svenska under ett helt ar och uppvisar resultat under tiden, vid tiden for
np uppvisar eleven inte samma resultat och kanske misslyckas pa provet.

Da manga av skolans elever har en sprakforbistring uppstar problem vid exempelvis tolkning av matematiska
texter men under lektionstid ges tid for forklaring. Det nationella provet kan inte vara det enda avgoérande
gallande elevens betygsattning. Majoriteten av skillnaden mellan np och satt betyg &r fran F till E. Alla de larare
som har satt ett hogre betyg dn elevens resultat pa np, har dokumenterat och motiverat det satta betyget
skriftligt och sedan skickat detta till rektor for granskning.

Maluppfyllelse, malstyrning och betygsattning ar parametrar som ligger till grund for undervisning och larande
och som halls levande genom kontinuerliga diskussioner i amneslag och arbetslag. Det finns alltid ett behov av
att halla samtliga pedagoger uppdaterade och darfér har ocksa samtliga pedagoger genomgatt Karlstads
universitets betyg- och bedémningsutbildning. Detta kan ha sitt ursprung i att vissa pedagogiska roller av
naturliga skal inte kraver pedagogisk - eller lararlegitimation. Samtliga yrkeslarare har genomgatt PilL-
utbildningen och nyanstéllda yrkeslarare ska skyndsamt erbjudas utbildningen. PilL - utbildningen (Praktiska i
Larande) ér AcadeMedias interna utbildning for obehériga yrkeslarare.

Examensandelen ldsaret 21/22 var totalt 58%. Detta lasar, 22/23 hojdes den totala examensandelen med 17
procentenheter till 75% vilket ar en valdigt positiv utveckling eller resultat. El - och energiprogrammet har tagit
ett kliv upp fran 46% till 88% examensandelar. VVS - mot Fastighetsprogrammet ligger fortfarande kvar pa
forra arets fina resultat, 75%. Detta beror till stor del pa att fler elever antogs med nationell behérighet men
dven att skolan intensivt har arbetat med kartlaggning av IM- elever och mindre uppsamlingsgrupper for att
IM-elever ska ha majligheten att na en full behorighet. Férutom ovan sa har skolan gjort en satsning pa ett
tvalararsystem inom svenska, matematik och engelska.

Genom battre maluppfyllelse, malstyrning och betyg — och bedémning kan en stor andel elever slutféra sin
utbildning med erhallen examen. Skolan har under en tid foljt upp elevernas maluppfyllelse genom en sa kallad
maluppfyllelsematris, MUD, och genom sa kallade klasskonferenser (EHM).

Varje vecka har skolan MUD -mdten med utvalt program (alla program gas igenom). P4 MUD- métena lyfts
elevernas maluppfyllelse och narvaro/franvaro upp och gas igenom. Vid dessa méten finns féljande
professioner narvarande (forutom undervisande pedagoger) mentor for respektive klass, rektor (i man av tid),
bitradande rektor, kurator, Syv, skolskoterska och specialpedagog. Arbetet med att fortsatta sanka antalet
streck och antalet F kommer att ske genom ett intensivt ndrvaroarbete mellan mentorer, mentorstédjare, EHT
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och skolans kurator. Pa detta satt kan vi fa kontroll pa den aktuella franvaron som renderar streck och F-betyg,
oka maluppfyllelsen och beslutsvagarna blir kortare.

Uppfoljning sker i samband med rektors granskning av larares lasarsplanering samt i samband med
undervisningsutvarderingarna (november).

Under slutet av varterminen 2022 inférdes en staende métestid var tredje mandag och denna métestid
ansvarar skolans forstelarare och specialpedagog for. Pedagogerna har vid motestillfallet innan fatt en
uppgift/fraga att diskutera som har sin grund i undervisning, maluppfyllelse eller betygsattning. Denna fraga
behandlas sedan i grupp under métestiden. Genom detta kan vi pa ett naturlig, pedagogiskt och
undervisningsrelaterat satt diskutera uppgifter/fragor som gynnar elevernas maluppfyllelse och pedagogernas
utveckling, detta ar ett arbete som fortsatt under lasaret 2023.

Mentorstodjarfunktionen har visat sig fungera val da mentorerna i utvardering kdnner en st6rre trygghet/stod i
arbetet med ndrvaro, bedémning och andra relevanta @mnen i och med funktionen mentorstédjare. Genom att
anvanda resultatprognosen i verktyget Schoolsoft pa ett kontinuerligt satt kan skolan sakerstélla resultat.
Samtliga pedagoger ska till en borjan utféra fyra prognoser och analysera, dokumentera elevresultatet.
Samtliga yrkeslarare ska ha genomfort PiL - utbildningen och nyanstallda yrkeslarare ska skyndsamt erbjudas
utbildningen. Yrkeslarare uppmuntras aven att sdka yrkeslararutbildningen.

Slutsatser

Var slutsats kring 6kad maluppfyllelse visar att det som behdver utvecklas/férandras nastkommande lasar ar
att MUD - moten fortsatt halls varje vecka och att en I6pande, strukturerad uppféljning sker.

Rektor samlar in larares lasarsplaneringar och granskar att de utgar fran utbildningens mal. Arbetet f6ljs ocksa
upp genom MUD-méten och genom att samtliga pedagoger dokumenterar i kunskapsmatriserna i Schoolsoft,
minst 4 rapporter per ldsar (infor utvecklingssamtal samt terminsslut). | samband med rektors granskning av
larares lasarsplanering samt i samband med undervisningsutvarderingarna (nov).

Rektor foljer upp att bedomningsmatriser ar ifyllda infor u-samtal samt terminsslut. Trots en sdankning av
examensandelar kan vi kan se en stegvis positiv utveckling rérande IM-elevers maluppfyllelse och ett behov av
att fortsatt kunna erbjuda fler och mindre uppsamlingsgrupper inom IM for att ytterligare héja maluppfyllelsen.

Bibehalla och utveckla sambedémningen vid betyg och bedémning sa att sambeddmning blir en naturlig faktor
i det dagliga arbetet.

Mentorerna kommer fortsatt att fa stod av den sa kallade tilldelade mentorstodjaren fran EHT.

Forsteldrarnas roll ska vara strukturerad och processinriktad och kunna fungera som ett stéd och bollplank for
ledningen.
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Elevhalsoarbete
Organisering av elevhdlsoarbetet

Skolans elevhélsa bestod under det aktuella lsaret av féljande professioner: Rektor, bitrddande rektor,
specialpedagog, kurator, skolskdterska och studie- och yrkesvagledare. Elevhalsoarbete - EHT- méten har hallits
kontinuerligt varje tisdag, dar rektor, bitrddande rektor och elevhilsan samverkat kring elevernas franvaro,
problematik, trygghet och maluppfyllelse. Forsta halvan har avsatts for framjande och férebyggande arbete.
Elevhélsan foljer ett arshjul och anvisade mallar for dokumentation. Elevhalsan arbetar dven bland eleverna i
form av information i klassrumssituationer.

Elevhélsan ska arbeta férebyggande och halsoframjande och som en samlad resurs. Férsta halvan av
EHT-moten avsatts for fraimjande och férebyggande arbete, t.ex. planering av kompetensutvecklande insatser,
grupprocesser och planering av skolans verksamhet.

Elevhélsan har samverkat med undervisande personal i form av att mentor skriftligen/muntligen har
overlamnat elevarenden som vederborande har behovt assistans med. Efter forslag pa insats har elevhélsan
aterkopplat till berérd mentor for att tillsammans med undervisande personal kunna genomfora insatsen,
insatsen foljs sedan upp i elevhélsan.

Elevhélsan har under ldsaret haft ett strukturerat arbete med att fora statistik Over elever med hog franvaro.
Elevhélsan har engagerat mentorer for att gora arbetet transparent. Mentor bjuds in till uppféljning kring
elever och far en tydligare roll i framforallt franvarouppféljning. En gang i veckan kontrolleras elevers franvaro,
mentor kontaktas och foljer upp sina respektive franvarande elever. Mentor aterkopplar sedan till kurator (som
haller i statistikforandet) som lyfter eleverna i elevhélsan. | arbetet ingar att mentor ska halla ett
forstadagssamtal med elev (myndig) eller vardnadshavare om eleven ar omyndig, detta samtal ska i sin tur
dokumenteras.

Vid terminsstarten héstterminen 2022 inférde skolan/EHT en ny struktur gillande extra anpassningar m.m.
Innan eleverna borjar pa skolan skickas ett valkomstbrev ut och med detta brev skickades nu dven ett
dokument med om fragan om tidigare anpassningar, svarigheter eller annan viktig information som skulle
kunna vara eleven till gagn infor skolstarten och denna information lamnades sedan direkt till
specialpedagogen. Mentor fick ta del av informationen och ett méte sammankallades med alla berorda
pedagoger for att kunna bana vag for kommande elever och deras studiegang.

Utvardering av elevhdlsoarbetet

Elevhilsoarbetet har till viss del fraimjat elevernas utveckling mot malen genom att vi belyst svarigheter och
kunnat mojliggora for férandringar/anpassningar for elever. Detta till stor del av att rutinerna fér anmalan,
utredning och uppfdljning har férenklats och fortydligats och i dialog med pedagoger har drendegangen
utvecklats positivt. Elevhélsan arbetar efter en strukturerad drendegang och mallar for att kunna skapa en god
rutin for en snabbare drendehantering. Nuvarande arendegang ser ut pa féljande vis: Pedagog - Mentor - EHT-
Mentor - Pedagog for att mentorn ska kunna folja kunskapsutvecklingen gallande elevens studiegang.
Elevhélsan har med rutinerna fatt en béttre 6versikt av franvaroarbetet. Pa begédran av EHT-deltagare fattar
rektor beslut om eventuell utredning/sarskilt stod. Dessa atgarder har forbattrat strukturen och mojliggjort ett
battre samarbete dar alla kompetenser samverkar med varandra. Vid Skolinspektionens tillsyn ansags inte EHT
hantera utredningar och sarskilt stod tillrackligt snabbt och effektivt, vilket vi far ta till oss och utveckla for att
na en effektivare gang. Skolan har infor infér HT-2023 anstéllt ytterligare en specialpedagog (50%) och utokat
var befintliga specialpedagogtjanst till 100%. Under hostterminens forsta dagar gar specialpedagogerna igenom
samtliga 6verlamningar (Ak 1) for att kunna fa vetskap om tidigare dtgirdsprogram, anpassningar och sa vidare.
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Finns det tidigare AP lyfts dessa p& nistkommande EHT-méte (halls varje vecka) och en eventuell kartliggning
startar. Vi daterar anmalan, kartlaggningen, utredningen och beslutet. Lika skyndsamt ska alla 6vriga
utredningar ske pa skolan, oavsett arskurs.

Skolans kurator har ett sarskilt ansvar for att utreda orsaker till hog franvaro och sammanstalla underlag for
insatser pa individ-, grupp- och skolniva. Att ha kurator som samordnande i detta arbete ser skolan vara en
viktig del i att 6ka likvardigheten och kvaliteten i arbetet med att stotta och férma elever att narvara och delta i
skolarbetet. Ett av kommande ldsars fokusomraden kommer just att bygga pa att minska franvaron och pa ett
battre satt mojliggora for elevernas maluppfyllelse. Franvaron har till viss del minskat och eleverna upplever i
hogre grad att vi ser dem.

Skolan kommer fortsatta arbetet med MUD for att fa en tydlig 6verblick av elevernas kunskapsinhamtande och
hur progressionen ser ut i respektive kurs.

Skolans motesstruktur har omarbetats for att pa ett tydligare satt kunna skapa en delaktighet inom
pedagoggruppen i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Genom att tidigt samla in och dokumentera extra anpassningar har vi storre mojlighet att ge eleverna ratt stod
for en lyckad skolgang.

Slutsatser

Elevhalsan har under foregaende lasar uppmarksammat fokusomradet franvaro och detta arbete kommer att
fortsatta under kommande lasar.

Skolan kommer tillsammans med professionen specialpedagog intensifiera arbetet gallande elevernas
maluppfyllelse, utveckling och undervisning for att kunna utforma detta pa ett mer framjande satt.

Elevhalsan kommer under ldsaret arbeta pa ett homogent och framjande satt runt elevernas larande, franvaro
och maende. Elevhalsan kommer att arbeta systematiskt och strukturerat med att lyfta aktuella inkomna
arenden och med att minska franvaron for att kunna framja maluppfyllelsen. Elevhalsan kommer att arbeta
med att effektivisera drendehanteringen ytterligare, samverkan med 6vrig personal, éverlamning och
respondering i inlimnade arenden for att eleverna ska fa det stod de har ratt till.

Elevhdlsan kommer regelbundet att vara ute i de olika klasserna for att folja upp de insatser som genomfors
och for att stotta larare och elever. Elevhalsans 6kade narvaro i klassrummen och ute i verksamheten ar ocksa
en viktig del i arbetet att gora elevhalsan kdnd for elever och for att skapa relationer med eleverna, vilket i sig
har stor betydelse for det hdlsoframjande arbetet. Elevhalsan har sedan hdstterminen 2021 arbetat med
funktionen mentorstoddjare for att dels fungera som ett bollplank till mentorerna men dvens dels for att vara
mer synliga i elevgrupperna, stéttning gallande narvaroarbetet och som en riktad resurs i olika sammanhang.
Elevhélsan har haft ansvar for varsitt program och detta arbete kommer att fortga, enligt pedagogernas 6nskan.

Delar av elevhélsan deltar dven vid elevradsméten och berattar om sina olika professioner och vad de gor.
Eleverna far da dven mojlighet till delaktighet genom att komma med 6nskemal och med forslag till elevhélsans
arbete. Elevhalsan tar med sig elevernas forslag, tankar och idéer i sin fortsatta planering av framjande och
forebyggande insatser.

Elevhalsans styrka finns i tydliga, strukturerade och kontinuerliga veckomoten. Daremot maste arbetet kring
kartlaggning, utredning och sarskilt stod bli effektivare, dokumenteras och dateras mer strukturerat.
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Arbetsplatsforlagt larande
Organisering av APL

Det arbetsforlagda larandet ar baserat pa tva perioder, period ett pa 5 veckor under varterminen for ak 2 och
period tva under héstterminen for ak 3.

Anskaffning av APL-platser har skett genom var APL-samordnare och via de branscher skolan har kontakt med.
Nya kontakter har skett under konferenser mellan branschorganisationer och via nya kontakter. Skolan ingar
dven i FUR, Fastighetsbranschens utbildningsndmnd och har ett samarbete med Arbetsférmedlingen och
Goteborgs Regionen. Anskaffningen av platser &r inget enkelt arbete, utbudet av APL-platser ar begrédnsat och
manga foretagare har inte tid att ta sig an praktikanter. Vi har kontinuerligt arbetat med att bibehalla och skapa
nya kontakter. Vi har skapat ett programrad med de aktérer som har APL-platser och programradet mots
genom frukostmote pa skolan, en gang per termin.

APL-samordnaren kvalitetssdkrar och utfor alltid en riskbedomning av APL-platsen, rutiner och stadgar gas
igenom med handledaren. Handledaren ges och uppmuntras att genomféra en webbaserad utbildning i
Skolverkets regi (gratis). Handledaren far i 6vrigt information, kontaktlista och en mall vad eleven ska ha gatt
igen under sin APL-period.

Samtliga elever gor innan sin APL-period ett studiebesok pa sin tilltdnkta arbetsplats tillsammans med skolans
APL-samordnare.

Trepartssamtal sker alltid i samband med APL-perioden, detta gors mellan handledaren(arbetsplatsen),
yrkeslararen och eleven. Under detta samtal gas kursmalen igenom, sikerhetsrutiner, férhallningssatt/regler
och handledning. Bedomning av elevens kunskaper gors av yrkeslararen inom programmet. Yrkeslararen
besoker dven eleven tillsammans med APL-handledaren. Innan eleverna skall ut pa sina APL-platser samlas
samtliga yrkeslarare i ett rad och diskuterar elevernas behov, stéttning och larande. Varje APL- elev far besok av
ansvarig larare var femte vecka genom att avtala lamplig tid med arbetsplatsen, utover detta far eleven besok
av APL-samordnaren.

En gang om aret (vecka 7) har skolan ett programrad och dar personer fran branschen bjuds in pa frukost pa
skolan. Under denna formiddag diskuteras kommande APL-period, introduktion av verktyget Loop Me (avsett
for APL-perioden géllande narvaro och prestationer mm), information om handledarutbildning och eventuella
forandringar. Vi har dven en rundvandring och samtal med yrkeslararna under denna férmiddag. Precis innan
APL-start hade de flesta elever en plats. Cirka 67% av eleverna har utfoért 15 veckors APL. De 33% som inte har
fatt en APL-plats har fatt utféra sin APL pa skolan. Skolans APL forlagda utbildning planeras utefter elevernas
larande, erfarenheter och bransch. Vid Skolinspektionens tillsyn fick skolan ett férelaggande som rérde
APL-platser for IM-elever. Skolan behover arbeta hardare med att fa ut fler IM-elever pa praktik. Praktiken for
IM-elever behdver inte vara 15 veckor och inte direkt kopplad till en plats inom branschen.

Utvardering av APL

Beddmningen av arets APL-platser ar att de har varit av god kvalitet och gett eleverna en fullgod handledning
och till och med arbete i valdigt manga fall, men dock har anskaffandet av APL-platser varit valdigt svart da
manga firmor har det extra anstrangt i de inflationstider som nu rader. Detta har resulterat i att vissa gamla
APL-kontakter inte har kunnat ta emot elever.
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APL-verksamheten stottar elevernas utveckling mot malen genom att eleverna praktiserar det som de
teoretiskt/praktiskt har gatt igenom i kurserna. Skolans koppling till ndringslivet och aktuella branscher har
starkts da skolan har ett storre engagemang i naringslivs- och branschsammankomster.

Skolans mal ar att samtliga elever (pa nationella program) ska utféra 15 veckors APL och att eleverna vid aktuell
APL-period ska ha fullgoda kunskaper for att kunna genomféra sin APL.

Skolan ska fortsatta utveckla bedomningsarbetet, trepartssamtalen, fortydliga APL-handledarens roll och
samarbetet mellan undervisande larare och handledare under APL-perioden. Under aret har vi fortsatt arbetet
fran foregdende ar med att informera handledarna pa arbetsplatsen rérande elevernas mal i undervisningen
och utbildningen. APL- arbetet utgar i mojligaste man fran kursinnehallet och stdms av i trepartssamtalet
mellan pedagog, elev och handledare.

Slutsatser

Skolan har starkt samarbetet med naringslivet och olika branschorganisationer och detta arbete kommer att
utvecklas i dnnu hogre grad. Under aret har branschen bjudits in till samarbete vilket har mynnat ut i ett valdigt
gott samarbete med HSB som &ven anstéllt och erbjudit manga elever sommarjobb.

| 6vrigt ingar manga av handledarna i skolans programrad och bjuds dven in till utbildningar, exempelvis till det
digitala APL-hjdlpmedlet LoopMe. Da skolan har en person med avsatt tid (50%) for APL- anskaffning,
relationsbyggande, APL-besdk har detta skapat goda relationer och resulterat i fler riktade APL-platser. | 6vrigt
har det dven resulterat i sommararbete och anstéllningar fér avgangselever.

Foljande omraden bedémer vi behéver starkas nastkommande lasar:
- Dokumentation

- Genom ett starkt ndrvaroarbete, kunna erbjuda fler elever APL-platser, dven for IMY-elever. Detta gors idag
men vi 6nskar uttka detta arbete dnnu mer for att kunna erbjuda dnnu fler elever APL-platser.

- Starka handledarrollen i bedomningsarbetet genom att utdka samarbetet mellan handledare,
APL-samordnare och yrkesldrare och genom att uppmuntra till genomga handledarutbildningen.

- Samarbete mellan handledare och undervisande larare i form av trepartssamtal och inplanerade méten under
APL-perioden.

- Lararnas malstyrning i kurser som ar APL-forlagda samt betygsattning i dessa kurser.

- Arbetet med att anskaffa fler och nya APL-platser

Studie- och yrkesvégledning
Organisering av studie- och yrkesvagledningen

Skolans arbete med studie - och yrkesvagledning &r organiserad pa foljande vis: Praktiska Gamlestaden har en
studie- och yrkesvagledare som arbetar 80%. Studie- och yrkesvagledare ar inte anstélld pa Praktiska
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Gamlestaden med rektor som chef utan ar tillhdrande AcadeMedia. SYV har i uppgift att stotta eleverna i deras
val av studier samt vagleda eleverna vidare till eventuellt annan lamplig utbildning, vidare hogre studier, arbete
eller vuxenutbildning. Studie- och yrkesvagledaren kartlagger elevernas behov av vagledning genom samtal,
utvecklingssamtal men ocksa i relationen elever, pedagoger och rektor. Pedagogerna behdéver i sin roll
kontinuerligt arbeta med vagledning som ett inslag i undervisningsmomenten.

Studie- och yrkesvagledaren har dven en viktig funktion i arbetet med IM-elever som kontinuerligt (var tredje
manad) analyseras och gas igenom géllande maluppfyllelse, utdver studie- och yrkesvagledaren sa deltar rektor,
bitr. rektor (IM-ansvarig) vid dessa moten. Utover detta har studie- och yrkesvagledaren en viktig roll i
forfarandet runt antagningen.

Da studie- och yrkesvégledaren ingar i elevhalsoteamet blir samverkan god mellan pedagoger och SYV. SYV far
dven en samlad bild av elevers studiesituation. SYV ingar i elevhélsan tillsammans med andra professioner i
arbetet, ingar att vi tillsammans utvarderar utférda enkater, analyserar, sammanstaller for att nd en
progression. SYV har dven ingatt i arbetet med SBS (Samverkan for basta skola), i regi av Skolverket, for att
tillsammans hitta problemstallningar i syfte att nd battre resultat.

Personalen har i stor utstrackning erfarenhet i att arbeta med elever med mangkulturella bakgrunder, och har
stor forstaelse i hur detta, samt deras sociala tillvaro inverkar pa deras studie- och yrkesval. Det sker
kontinuerliga perspektivvidgande insatser i och utanfor klassrummen i samverkan med SYV. Det systematiska
kvalitetsarbetet ar ett standigt pagaende arbete dar alla deltar, analyserar, diskuterar resultat, 16sningar och
prioriterade omraden som senare mynnar ut i var arbetsplan.

Utvardering av studie- och yrkesvagledningen

Da studie- och yrkesvagledaren har en viktig funktion i att viagleda eleverna ratt och dessutom i ett tatt
samarbete med bitrddande rektor och rektor runt eleverna och med mycket fokus pa IM-elever, kan vi med
kompetens folja upp IM-eleverna och deras studiegang.

Studie- och yrkesvagledning i undervisningen varierar i utstrackning beroende pa undervisningsamne. Det har
utarbetats en plan, styrt fran huvudmannen att utveckla studie- och yrkesvégledningen i undervisningen.

Samverkan fungerar bra och det fors kontinuerliga dialoger mellan SYV och flera pedagoger gallande arbetet
med studie- och yrkesvagledningen pa skolan. Det har pagatt ett samarbete mellan SYV och mentorer pa
Sprakintroduktionsprogrammet vilket har varit bra och detta har utvecklats i att SYV i storre utstrackning
arbetar med vagledningen i klassrummen.

Det sker dven ett gemensamt arbete i att tillgodose elevernas behov att fa besok av foretradare for arbetslivet
och utbildningsvasendet under varterminen.

Det finns ett utarbetat arshjul dar SYV gar ut i respektive arsgrupp och informerar elevgrupperna om mojliga
utbildningsvégar och yrken. Under uppstartdagarna (de forsta dagarna under terminsstart) informerar dven SYV
om sitt arbete pa skolan infor alla nya ettor. Eleverna far ocksa relevanta och tillforlitliga sékverktyg i samband
med dessa informationstillfallen samt i individuella samtal med studie- och yrkesvagledaren. SYV ansvarar
ocksa i att underlatta for elevernas studie- och yrkesorientering genom att bistd med information for aktuella
hogskolemassor och yrkesmaéssor. Eleverna har tillgang till individuell studie- och yrkesvagledning fyra dagar i
veckan.

Studie- och yrkesvagledaren ar utbildad och examinerad i de storre aspekterna av vagledningsmodellerna samt
karridrteorierna och ges majlighet att kompetensutveckla detta kontinuerligt under lasaret. Studie- och
yrkesvagledaren tillhor ocksd en gemensam SYV grupp dar det sker kontinuerliga dialoger gillande aktuella
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vagledningsmodeller samt hur dessa kan tillampas i praktiken sa att varje elev ges samtal utifran dennes behov.
Studie - och yrkesvagledaren ingar i en SYV grupp dar man har som syfte att applicera detta i sin yrkesutovning.

Slutsatser

| syfte att utveckla arbetet med IM-eleverna kommer studie- och yrkesvagledaren att ta en dnnu storre plats i
pedagoggruppen for vagledning och i att vara mer synlig i lektionssammanhang och elevgruppen. SYV kommer
arbeta med vagledningen i klassrummen men dven i mentorsgruppen. SYV ar en del av EHT-teamet och detta
skapar en styrka genom att helhetsbilden Gver elevernas studiesituation blir tydligare.

SYV innehar dven rollen som mentorstodjare for IMS och IMA. | 6vrigt finns en styrka i att rektor, bitradande
rektor och SYV samlas var tredje manad for att fa en samlad och uppdaterad bild av samtliga IM-elevers
studiesituation.

Majoriteten av skolans elever ar IM-elever och SYV- funktionen blir ddrmed valdigt viktig i att finna lampliga
studievagar for de elever som inte har maojlighet att na en nationell behérighet. Manga av eleverna pa IMS och
IMA har med hjalp av studie - och yrkesvagledning kunnat 6verga till en yrkesintroduktion.
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5. Sammanfattning och fokus framover

Slutsatserna utifran utvarderingarna ovan ar att skolan behdver jobba mot annu hogre maluppfyllelse pa bred
front. | detta ingar fortsatt arbete med att utveckla arbetsorganisationen och satta rutiner, att lagga tid och
fokus pa utvecklingsarbetet.

Den tidigare atgardsplan som utarbetats inom ramen for SBS (Samverkan Basta Skola) genomsyrar skolans
fortsatta forbattringsarbete for en tid framover och forutom att arbeta med styrning och utveckling av
verksamheten sd kommer fokus dven att ligga pa narvaro, undervisning och larande, sprakutvecklande
arbetssatt, elevhdlsa och mentorskap samt trygghet och studiero.

Att finna nya satt att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande ser vi som nodvandigt for att hoja elevernas
maluppfyllelse. | detta ingar att 6ka samsynen ibland personalen, utdka tvalararsystemet i den omfattning det
ar mojligt, forma en god skolkultur och arbeta mot gemensamma mal som vi gemensamt kommit 6verens om.
Med stdd och hjalp av de verktyg som Karlstad Universitet har tillhandahallit férvantar vi oss att vi kommer att
fortsatt ta kliv framat vad galler att hitta en gemensam skolkultur som hjélper oss i arbetet med att 6ka kvalitén
i undervisningen och som ar anpassad efter gruppen och individens behov, vilket renderar i en forbattrad
maluppfyllelse, hogre narvaro och hégre andel néjda elever.

Fokus ska ocksa ligga pa Skolinspektionen féreldaggande om att arbeta fram battre rutiner runt dokumentering
av anmalan till EHT och datering av utredningarna, lata elevernas behov av studiehandledning styra i hogre
grad och anskaffa annu fler APL-och praktikplatser till elever pa yrkesintroduktionen.

| augusti 2023 flyttar skolan in i nyrenoverade och frascha lokaler i stadsdelen Gamlestaden i Goteborg. En god
arbets- och larmiljo har stor betydelse for larandet men dven for undervisningen. En flytt - nya riktlinjer, ny
skolkultur, nya arbetskonstellationer, gemensamma regler, gemensamma mal och en fardplan framat kan bara
gynna elevernas fortsatta larande.
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6. Grundfakta

Om Praktiska

Huvudman for Praktiska Gymnasiet Gamlestaden dr Praktiska Utbildning AB, som ar en del av Academedia.

Praktiska Gymnasiet Gamlestaden i Goteborg och 6vriga skolor i Praktiska bedriver gymnasieutbildningar inom

alla de nationella yrkesprogrammen samt gymnasieskolans introduktionsprogram.

Praktiska hade lasaret 2022/2023 36 skolor runt om i Sverige, fran Ystad i s6der till Luled i norr. Under lasaret

2022/2023 var det ca 8200 elever som studerade pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som giller for det aktuella

programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.

Om Praktiska Gymnasiet Gamlestaden

Elever per program och arskurs

Nationellt program Inriktning Ar1 Ar2 Ar3
El - och energiprogrammet Elteknik 18 31 20
Industritekniska programmet Svetsteknik 5 5 7
VVS - och fastighetsprogrammet Fastighet 3 1 6
Introduktionsprogram Inriktning Ar1 Ar2 Ar3
Programinriktat val El- och energi 8

Programinriktat val Industriteknik 2

Programinriktat val VVS- och fastighet 5

Yrkesintroduktion El- och energi 22 8 7
Yrkesintroduktion Industriteknik 15 8 7
Yrkesintroduktion VVS- och fastighet 12 10 6
Sprakintroduktion 7 4 11
Individuellt alternativ 19 2 1

Socioekonomisk bakgrund*

Lasar Andel flickor

Andel hégutbildade foraldrar

Andel utldndsk bakgrund

2020/2021 14%

16%

90%

32




2021/2022 13% 17% 87%

2022/2023 11% 16% 83%

(*variabler som enligt forskning har stor paverkan pa elevers skolresultat)
Personal

Skolan leds av en rektor och en bitradande rektor. En administrator finns pa skolan. Lararkollegiet bestar av 21
personer med blandad alder, etnicitet och kon, indelade i fyra arbetslag. Darutover finns skolskoterska,
specialpedagog, kurator, studie- och yrkesvagledare, samt en lararassistent.

Organisation och arbetsformer

Den inre organisationen bestar av rektor och bitradande rektor och det ar dven dessa tva funktioner som ingar i
skolan ledning. Det som karaktariserar skolans arbetsformer ar att skolans ledning arbetar nara EHT, [ararteam,
forstelarare och arbetslag, korta beslutsvagar och direkta beslut.

Skolan har tre vaningar och pa varje vaning finns ett arbetslag, undantaget ar vaning tva dar det finns tva
arbetslag. Pa vaning tre finns Industritekniska programmet, specialpedagog och skolskoterska, pa vaning tva
finns El - och energiprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet och skolledningen inkl. administratér och
kurator. Pa vaning ett finns teorisalar, APL-samordnare och SYV.

Skolans APL-samordnare har 50% avsatt fér APL och 50% for undervisning. APL-samordnaren har en nédra och
kontinuerlig kontakt med branschen och APL- handledarna pa arbetsplatserna. APL-samordnaren kallar/haller
tillsammans med rektorn i programrad, eventuell utbildning riktad for handledarna och méten med
yrkesldrarna infor kommande APL-period.

Skolan har féljande motesstruktur:

EHT bestar av foljande professioner: Rektor, bitradande rektor, SYV, skolskoterska, kurator och specialpedagog.
EHT har moten varje tisdag formiddag enligt bestamd tid.

MUD halls varje torsdag eftermiddag for respektive program. Den femte torsdagen fungerar som en
uppsamlingstorsdag for elever som har missat att lamna in/skriva uppgifter eller prov.

Skolans har mandagar (eftermiddag efter sista lektionen) avsatta for arbetslagsméte och forstelararméte, dessa
moten sker via ett rullande schema. Tisdag morgon mellan kI.8.00 - 9.00 &r avsatt for amneslagsmoten och
APT-moéten. Elevradsmoten sker en pa en onsdag en gang per manad. Menorstoédjarmoten planeras in till en tid
nar pedagogerna ar fria.

33



