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1. Ledare - Rektor har ordet

Lasaret 2022/2023

Det &r gladjande att resultaten i forhallande till skolenhetens arliga plan for systematiskt kvalitetsarbete 6kat.
Elever upplever att de i hoégre utstrdackning trivs och att de ar néjda med skolan, att de far aterkoppling fran
larare samt information om hur bedémning gors och betyg satts. Vidare upplever eleverna att larare varierar
undervisningen i hogre grad samt att de far stod och hjalp vid behov. Trygghet och upplevelse av god studiero
har 6kat och fler elever har fungerande APL. Detta har bidragit till att elevers maluppfyllelse 6kat gillande
genomsnittliga betygspoang (GBP) och examensgrad.

Rektor har under ldsaret haft ett delat rektorskap mellan tva skolenheter, Praktiska Gymnasiet Bromma och
Didaktus Liljeholmen med anledning av den plan som presenterades VT22 dar dessa tva skolenheter skulle ga
samman, och flytta in i nya lokaler i Hammarby Sjéstad HT23. Da under namnet Praktiska Sjostaden. Av denna
anledning tillsattes delat rektorskap dar rektor gavs méjlighet att lara kdnna bada verksamheterna och planera
framat for den nya skolenheten och dess gemensamma kultur. Pa Praktiska Bromma fick skolans tva
forsteldarare under HT22 ett utékat ansvar géllande skolans systematiska kvalitetsarbete (SKA), och infor VT23
gjordes en ny omorganisation med anledning av nya direktiv som gavs i anslutning till hostlovet - att planen om
sammanslagning skjuts pa framtiden. Tf rektor tillsattes pa deltid (en av skolans FL) i Bromma under
varterminen med ansvar for driftorganisation och fortsatt SKA-arbete. Rektor fick ett 6kat ansvar for Didaktus
Lilieholmen och har endast varit fysiskt pa plats i Bromma en dag i veckan. VT23 kom nya direktiv med beslut
om att Didaktus Liljeholmen istdllet sldas samman med Praktiska Liljeholmen (HT24), och att Praktiska Bromma
fortsatt ska bedrivas som en egen skolenhet, i befintliga lokaler fram till VT25. Med anledning av att rektor inte
varit pa plats i den utstrackning som varit nédvandig for skolans utvecklings- och arbetsmiljoarbete, har
medarbetares upplevelse av ndjdhet, styrning och ledning minskat. | perioder har vi varit kort med personal
pga franvaro och utmaningar att hitta vikarier. Dock fick ett par larare ett utdkat ansvar gallande undervisning
och nar ordinarie personal var tillbaka i verksamheten sattes ocksa extralektioner in, vilket resulterade i att
eleverna fick den undervisningstid som var nodvandig for att nd malen. Vi har ocksa lagt mer tid pa arbete
gallande skolans vardegrundsuppdrag med personal an planerat, men som varit nédvandig for att halla kvalitet,
trygghet och trivsel i schack. Dock har skolenhetens organisation och arbetssatt fungerat tillfredsstallande och
det kollegiala arbetet har fortsatt pa ett systematiskt satt. Skolans arbetslag och kollegium har tagit vara pa de
behov som efterfragats med eleven i fokus dar medarbetare tagit ansvar for att verksamheten fortloper pa ett
smidigt och tryggt satt. Elevhalsans arbete har varit vardefull under lasaret, och da sarskilt under varterminen.

Samverkan fér bdsta skola avslutades i februari och vi kan konstatera att de orsaker som |ag till grund for att
skolan ingick i Skolverkets insats inte langre finns. Idag bedriver vi en verksamhet déar elevers larande ar centralt
vilket visar sig i resultat som elevers upplevelse av verksamheten, andel elever som tar examen och
genomsnittliga betygspodng. Vi har en god grund idag for att ge alla vara elever kvalitativ utbildning - vad
Blossing skulle kalla en professionell skola. Det kravs dock fortsatt stark styrning for att var skolkultur ska
komma att bli institutionaliserad. Ldrande fér hallbar utveckling (LHU), under ledning av lektor fran Stockholms
universitet, har pagatt kontinuerligt under lasaret med fokus pa didaktiska fragor kopplat till FN’s globala mal
dar vi arbetet med de tre perspektiven; ekonomi, ekologi och socialt, med malet att rusta vara elever med
kunskap och verktyg for att gora kloka val for sig sjalva och sin omgivning. LHU-arbetet ger oss ocksa en dkad
undervisningskvalitet och bidrar till amnesdvergripande arbete dar elevernas helhetsbild av utbildningen 6kar.
Denna insats fortsatter in i ndsta lasar for en mer hallbar varld.

/Caroline Asplund



2. Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Praktiska vilar det systematiska kvalitetsarbetet pa var gemensamma kvalitetsledningsmodell och &r
inriktat mot de nationella malen. Detta innebar att vi har en gemensam definition av vad vi menar med
kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett

antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:

I vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet (processkvalitet), att

vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

°3 D)

Aktiv Uppdraget
resursférdelning i fokus
Strukturkvalitet
v
Processkvalitet

v
Resultatkvalitet

&

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket sdtt huvudmannen och
skolledningen organiserar och skapar forutsattningar for utbildningens
och undervisningens genomférande, dels om andra forutsattningar i
form av t.ex. sammansattning av personal och elever.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella
malen.

- Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning

- Viser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, férdldrar och medarbetare i

forbattringsarbetet.

- Vifoljerigod tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och

avvikelser.

Kollegial samverkan

- Viskapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att

verksamheten utvecklas

- Viredovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning

- Vianpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran férutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Under ldsaret genomférs ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkdter och sammanstallningar av
resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors ar:

e en koncerngemensam elevenkdt (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av
utbildningen

e en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var plan
mot krdankande behandling och kartlagga risker fér diskriminering

e tva undervisningsutvarderingar (november och april) dar eleverna far mojlighet att ge sin bild av hur
de upplever undervisningen utifran laroplanen

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven. Syftet ar att skapa
underlag for att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas under lasaret
(resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan presenteras i
resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av pafoljande hosttermin  sammanstdller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.

Lokal utvecklingsorganisation

P3 Praktiska Gymnasiet Bromma genomfors uppfoljningar av elevers resultat kontinuerligt. Dels under
manatliga elevuppfoljningsméten (MUD), men ocksa under moten mellan EHT och kurator som halls varannan
till var fjarde vecka. Aven skolledning foljer, tillsammans med skolans studie- och yrkesvigledare, elevernas
kunskapsutveckling. Dessa tillsammans ar viktiga processer som bidrar till verksamhetens kvalitet. Innevarande
lasar har skolan haft ett sarskilt fokus pa utveckling av arbetet med bedémning och betyg, ledning och
stimulans, hdllbar utveckling, APL och medarbetarskap med malet att 6ka kvalitet och rattssékerhet. Fyra
ganger per lasar genomfor rektor och personal analysseminarier dar arbetet med att utveckla verksamheten
analyseras och bildar underlag till beslut om hur arbetet framat ska se ut. Eleverna gors delaktiga i arbetet
genom att besvara pa olika enkéater, exempelvis om hur de anser att undervisning och APL fungerar samt
upplevelsen av trygghet, trivsel och studiero. Resultat av enkater diskuteras klassvis pa mentorstid, under
elevradsmoten och i sarskilda fokusgrupper.



3. Resultatredovisning (resultatkvalitet)

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, d.v.s. de mal som finns i [droplanen
och varje programs examensmal.

Kunskaper
Avgangselever

Andel med examen — avgangselever 2023 Genomesnittlig betygspodng — avgangselever 2023

Andel elever med examen totalt GBF - samtliga avgangsbetyg - totalt
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Andel elever behériga til hégskolo- yrkesprogram (pojke/flicka)

Andel elever med examen: 91%
Genomesnittligt betygspoang (GBP): 12,6
Arbete inom branschen: 43%

Annat arbete: 19%
Hog-/yrkeshogskola: 11%

Komvux: 4%

Arbetssokande: 23%

Andelen elever med gymnasieexamen har 6kat med 27 procentenheter mot foregdende lasar, dar EE och VF
forbattrat resultat medan RL minskat (11 procentenheter). Stérst férandring kan vi se pa VF som 6kat andel
examen fran 63 till 100%. Pojkars examensgrad har 6kat 29 procentenheter, och flickors har minskat med 33.
Genomesnittligt betygspoang (GBP) har 6kat fran féregaende lasar med 0.5 GBP (fran 12.1 till 12.6).



Andelen elever som har arbete efter avslutade studier uppnar till 62%, varav 43% har arbete inom branschen,
vilket sammankopplas framfor allt med att elever har valfungerande APL. Andelen arbetssdkande elever har
minskat marginellt, fran 24% till 23%.

Samtliga elever

Betygsfordelning — samtliga elever pa nationella program |dsaret 2022-2023
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Betygsfordelningen 22/23 har marginella forandringar i jamforelse med féregdende l4sar. Andelen F och E har
Okat med 6 procentenheter dar vi tappat med samma pad betyg D och B. Andelen C dr densamma som
foregaende lasar, 19%. Andelen C-A har 6kat bland flickor med 10 procentenheter mot lasaret 21/22 (fran 29
till 39%). Vidare framgar att lagst andel F har elever pa IN (8%) medan elever pa IM och VF har hogst andel F, 34
resp 20%. Hogst andel B-A har IN med 34% och lagst pa VF och EE med 5%.

Nationella provbetyg — samtliga elever pa nationella program ldsaret 2022-2023
Resultat nationella prov - Matematik
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Betygsférdelning Mationela provresultat - Per program
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Prabciska Bromrna

Andelen F har 6kat med 6 procentenheter i matematik 1a sedan foregaende ldsar (fran 44% till 50%). Praktiska
Bromma ligger 3,1 procentenheter 6ver rikssnittet vad galler matematik la. Géllande matematik 2a har
samtliga elever fatt betyget F vilket ar en férsamring med 70 procentenheter fran foregaende lasar (fran 30% F
till 100%). Betygen D-C i matematik 1a har Okat fran 7% lasaret 21/22 till 15% innevarande ldsar. Minskat
resultat galler for bade pojkar och flickor i mala.

Resultat nationella prov - Engelska
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Andelen godkanda betyg i engelska 5 uppnar till 75%, och det rdder en samstammighet med marginell skillnad
mellan pojkar och flickor i betyg F-E. Pojkar har en storre andel hégre betyg an flickor, 33% C-B hos pojkar och
25% hos flickor. Vad géller engelska 6 har andelen F minskat med 4 procentenheter i jamforelse med 21/22, och
andelen D har 6kat med 43 procentenheter (fran 17% till 60%) dar pojkar star for okat resultat.

Resultat nationella prov - Svenska
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Fraktiska Bromma

Gallande Sval/Svel har andelen F 6kat med 8 respektive 14 procentenheter i jamférelse med foregdende lasar.
Andelen flickor med betyget F i svel har minskat med 17 procentenheter gentemot foregaende lasar, medan
pojkars godkanda resultat minskat med 16 procentenheter (frdn 75% LA 21/22 till 59% LA 22/23). Resultatet for
sval visar en 6kning géllande betyget F detta ldsar med 8 procentenheter samt en tapp med 8 procentenheter
for betyget E. Likt foregaende lasar ar det fortsatt fa pojkar som uppnar godkant resultat i sval. | Sve/Sva3 har
resultatet forbattrats dar samtliga elever uppnatt godkant resultat. 67% av eleverna har fatt betyget E i Sve3
vilket ar en en okning med 42 procentenheter. Andelen F som minskat géller pojkar, dar 25% fick betyget F
foregaende lasar. Andelen med betyget D har minskat innevarande ldsar med 17 procentenheter (fran 50%
lasaret 21/22 till 33% lasaret 22/23). | Sva3 har samtliga uppnatt betyget E.



Elever pa introduktionsprogram

Antal utférdad
niroduktions|

nnasieintyg - per
ram (inrktr ingj

Totalt har 24 st gymnasieintyg utfardats under lasaret 22/23, dar 6 st av dessa giller elever i 3k 3. 16 elever i ak
1-2 har uppnatt malet med utbildningen och skrivs i samband med ldsarsbyte over till nationellt yrkesprogram.

Avgangselever IM ak 3:
e Arbete inom branschen: 36,5%
e Annat arbete: 36,5%
® Komvux: 0%
® Arbetssékande: 27%

Ovan statistik for avgangselever pa IM giller elever som avslutade sina studier lasaret 22/23 efter tre ars
studier hos oss (totalt 11 st). Det ar farre elever som har arbete i branschen efter avslutade studier mot
foregaende lasar (45%), en sankning om 8,5 procentenheter. Andelen som har annat arbete ar till stor del
samma som 21/22. Det skiljer endast 2,5 procentenheter. Andelen arbetssokande har Okat med 6
procentenheter fran foregdende lasar. Av arbetssdkande elever planerar eventuellt ett par att studera pa
Komvux om de inte far arbete inom kort.



Normer och varden
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90% av eleverna upplever sig vara trygga i skolan vilket dr en 6kning om 8 procentenheter fran foregaende
lasar. Det ar framst flickors upplevelse av trygghet som 6kat (fran 75% till 100%). Elevers uppfattning om att
man behandlar varandra pa ett bra satt har 6kat med 10 procentenheter, fran 74% till 84%. Det ar idag fler
pojkar som anser att det ar ett schysst klimat mellan elever an man upplevt tidigare.
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4. Overgripande utvardering av verksamheten
(strukturkvalitet & processkvalitet)

Undervisning — kunskaper och varden
Organisering av undervisningen

Undervisningen ska planeras, genomféras och féljas upp utifran syfte, centralt innehall och radande
betygskriterier. Det ska vara tydligt for eleverna vilka betygskriterier som arbetet vilar mot och eleverna ska
veta vad som forvantas utifran kriteriernas betygsnivaer. Lararna ska halla en standig dialog med eleverna dar
undervisningen genomsyras av berom med framatsyftande feedback for inlarningen. Eleverna ska ges
mojlighet till samarbete, samt bedéma varandras uppgifter. Undervisningen ska innehalla inslag som starker
elevernas sjalvfortroende och vi uppmuntrar och stédjer elever med malet till eget ansvarstagande i sitt
larande. | syfte att bidra till en konstruktiv inlarningsmiljo integreras vardegrundsarbetet i undervisningen
genom att larare har ett inkluderande och demokratiskt forhallningssatt och att planerade arbetsomraden och
arbetssatt kopplas till respektive kurs- och @mnesplan, samt genom att larare synliggér och bekraftar elevers
styrkor. Larare och 6vrig personal arbetar aktivt for att elever ska fa en forstaelse for andra och respektera
andras asikter. Syftet ar att de ska formas till goda samhallsmedborgare med malet att efterleva en vardegrund
som genomsyras av empati, omtanke om andra utifran ett solidariskt, jamlikt och jamstallt forhallningssatt.
Utover den planerade verksamheten och personalens forhallningssatt uppstar det dagligen situationer dar
undervisande larare for dialog och diskussioner med elever i syfte att skapa forstaelse for hur det egna
agerandet och beteendet paverkar andra, samt vikten av allas lika varde.

Tjansteplanering och genomférande av undervisning sker utifran féregdende lasarsresultat,
undervisningsutvarderingar (UU) och skolenkdt samt utvardering och analys i kollegiet. Dessa komponenter
fungerar som grund i schemaldggningsarbetet dar skolledning och larare samverkar for att tillsammans hitta
forbattringar som gynnar elevernas larande. Tjansteférdelning och schema andras vid behov under ldsérets
gang utifran exempelvis elevgruppers storlek och nyrekryteringar. Vissa schemaandringar sker ocksa utifran
forslag fran elever och larare, som langd pa lektioner och raster. Elevernas kunskapsutveckling foljs upp av EHT,
mentor och undervisande larare under elevavstamningar (MUD, maluppfyllelsedokument) var fjarde vecka, vid
kontinuerliga arbetslagsmoten och under méten varannan vecka som halls mellan EHT och mentor. Detta i
syfte att anpassa och utveckla undervisningen utifran enskilda elevers och gruppers behov. Praktiska Brommas
forstelarare leder ocksa skolans utvecklingsarbete vad géller planering och genomférande av undervisningen i
syfte att 6ka kvaliteten i undervisningen och vart vardegrundsuppdrag.

Undervisning for elever pd RL och introduktionsprogram mot RL sker i skolans lokaler vad galler
gymnasiegemensamma- och grundskoledmnen, samt teoretiska delar i yrkeskurser. De praktiska moment som
ingar i yrkeskurserna sker i lokaler vilka &r beldagna i centrala Stockholm. | Idrott och halsa, arskurs 1, sker
undervisning utomhus i néra anslutning till skolan de forsta veckorna i syfte att skapa en trygg start da
idrottshallen ar beldgen 2-3 km fran skolan, vilket kraver byte med tvar- och tunnelbana som flera elever ar
obekvdama med till en bérjan. Det finns goda forutsattningar for skolans yrkeslarare i EE, IN och VF att bedriva
utbildning géllande praktiska moment (som ett komplement) i skolans verkstider, dar merparten av
lektionerna ar schemalagda bade i teorisal och i verkstader i syfte att larare kan vara flexibel och anpassa
undervisningen utifran elevernas behov. | specialpedagogens arbetsrum finns arbetsstationer utrustat med
skarmvagg, datorskarm, tangentbord, lampa och horlurar dar enskilda elever ges majlighet till undervisning
och god arbetsro vid behov. Vissa elever schemaldggs i studierummet med stod i studierna av specialpedagog
inom ramen for atgardsprogram. Tva timmar i veckan erbjuds samtliga elever laxhjalp (finns inlagt pa elevernas
schema) dar enskilda elever schemaldggs sarskilt under korta perioder i syfte att hamta upp forlorad
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undervisning.

Utvardering av undervisningen

Under l3saret har ledning och stimulans varit ett fokusomrédde pa Praktiska Bromma i syfte att utveckla
undervisningen for 6kad maluppfyllelse. Arbetslagen har kontinuerligt arbetat med kollegialt samarbete och
utvecklingsarbete under lasaret. Bland annat genom diskussioner kring sin egen undervisning kopplat till
elevernas kunskapsutveckling (MUD), amnessamverkan, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och
olika larstrategier. Kollegiet har haft bokcirkel under augusti-mars dar man gemensamt last, analyserat och
prévat nya metoder gillande SKUA. Fran mars-juni har kollegiet gemensamt genomfért kursen Betyg och
bedémning (BOB). Forutom att anpassa sprak, och medvetet arbeta med begrepp, ar uppmuntran, motivation
och variation viktiga fokusdelar for l3asaret i arbetet att lyckas med sin undervisning. Har visar
undervisningsutvardering (UU) att 80% av eleverna upplever uppmuntran fran larare (6kning fran 70%), och
79% av eleverna anser att lararen varierar undervisningen, vilket dr en 6kning om 13 procentenheter fran
foregaende l3sar. Ett led i arbetet att motivera elever &r att 6ka deras paverkan 6ver sitt larande, och har visar
UU att 77% anser att de har delaktighet och inflytande i undervisningen, en 6kning med 11 procentenheter
fran lasaret 21/22. Vidare insatser for forbattring i undervisningen har skett inom ramen fér Samverkan fér
bdsta skola (SBS Skolverket, samt den fortbildning/det utvecklingsarbete i Ldrande fér héllbar utveckling (LHU)
Stockholms universitet, som ldrare medverkat i borjar ta form i undervisningen. Det kollegiala larandet inom
SKUA, SBS, LHU och BOB har upplevts som givande hos merparten av ldararna dar man anser att det bidragit till
Okad forstaelse for varandras utmaningar i undervisningen och vilka typer av variation som kan tillampas for
O0kad motivation och anpassning. Resultat i undervisningsutvarderingen visar att 80% av eleverna anser att de
far den hjalp de behover, vilket dar en Okning om 6 procentenheter fran foéregdende lasar. Har har
amnesovergripande och SKUA bidragit da framgangsfaktorer i undervisningen delas i kollegiet.

Inom LHU har didaktiska fragor kopplat till FN’s 17 globala mal behandlats vilket givit larare ett bredare och
djupare perspektiv pa hallbar utveckling och hur undervisningen kan styras mot malen pa ett kreativt satt.
Examensmal, dmnes- och kursplaner har analyserats gillande social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Lektor fran Stockholms universitet (SU) har lett olika typer av workshops och férelasningar vilket inledningsvis
var utmanande da det tog ett tag for personalen att fa forstaelse for vikten av larande for hallbar utveckling,
men det har efterhand lossnat mer och mer, och under senare delen av varterminen har flertalet larare upplevt
insatser som stimulerande och utmanande. Det krdver en del av ldrare da man behdver tdnka om och tdnka
nytt vad galler varfor, hur och nar. Till stor del har det handlat om att identifiera redan pagaende arbete som
kan kopplas till LHU, Det har ocksa handlat om hur vi kan motivera, intressera och uppmuntra vara elever i
hogre grad generellt, men ocksa inom hallbarhet i syfte att rusta vara elever med kunskap och verktyg for att
gora kloka val for sig sjdlva och sin omgivning. Inom LHU har ldrare samarbetat gillande integrering av
hallbarhetsperspektivet i undervisningen. Effekter vi kan se, tillsammans med 6vriga insatser, ar att elever
uppmuntras att vilja lara sig mer (6kat i UU fran 70 till 79%). | samtal med elever framkommer ocksa att de fatt
Okad forstdelse for att innehall i undervisningen ger kunskaper de har nytta av i ett stérre perspektiv i
framtiden, da branscher aktivt arbetar med hallbarhet i hog grad.

Gallande skolans vardegrundsuppdrag och arbete med normer och varden kan vi se en dkning av elevers
trygghet och trivsel 6ver tid. | likabehandlings- och vardegrundsenkaten (LoV) HT22 anser 93% av eleverna att
de ar trygga i skolan och att de behandlar varandra pa ett bra satt. 97% anser att de ar trygga i sin klass.
Tryggheten pa skolan har hallit sig stadig de senaste tre aren och har 6kat med 15 procentenheter sedan ldsaret
19/20. Trivseln hos elever har under samma tredrsperiod 6kat med 20 procentenheter, dir 85% av eleverna
trivs i skolan idag. | Skolenkaten VT23 anser 79% av eleverna att de kan fa studiero pa lektionerna vilket &r en
O6kning om 21 procentenheter sedan lasaret 19/20, och en 6kning om 15 procentenheter fran féregaende l3sar.
Det ar gladjande att se att trivsel och trygghet 6kat och haller sig stabil 6ver tid. Vi ser det som ett kvitto pa att
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det relationella arbetet och utvecklingen av undervisning generellt, givit resultat i positiv riktning de senaste
lasaren.

Trots dkade resultat i undersdkningar, GBP och examensgrad och ett aktivt kollegialt arbete kopplat till LHU,
SKUA och andra aktiviteter anser farre medarbetare att vi tar till vara pa varandras kunskaper och att vi ocksa
till viss del tappat ett strukturerat arbetssatt for att lara av varandra. En minskning fran 91% till 88% respektive
90% till 71% i medarbetarundersokning. Den visar ocksa att personal anser att ledning och styrning av
verksamheten forsamrats (10 procentenheter). Vidare upplever larare att forutsattningar for att utfora sitt
pedagogiska uppdrag har férsamrats (fran 100 till 64%). Vid utvardering i kollegiet framkommer bland annat att
det finns en avsaknad av framforhalining vad géaller schemaandringar och schemabrytande aktiviteter samt
information i stort.

Slutsatser

Forbattringsarbete gallande ledning och stimulans, kopplat till SKUA och LHU, ska fortsatt vara fokusomraden
under nastkommande l3sar, sarskilt gillande LHU da det i kommande dmnesbetygsreform (2025) forvantas
innehalla tydligare malformuleringar gallande skolans hallbarhetsarbete. Larare ska samplanera i hogre grad for
fler amnesovergripande arbeten och eleverna ska géras mer delaktiga i arbetet mot hogre kvalitet. Vi bor an
mer arbeta med didaktik och det praktiska larandet i undervisningen, och vi behéver hitta fler ggmensamma
arbetssdtt mot 6kad samsyn dar elever far igenkdnning med fler berdringspunkter mot examensmalen.
Utvecklingsarbetet forvantas bland annat héja elevers narvaro, dar de upplever att de far stéd och hjalp i en
miljo som praglas av en god arbetsmilj6 (studiero).

Sett ur ett ledningsperspektiv har skolans drift- och utvecklingsorganisation haltat nagot under lasaret, som
gjort att vi inte natt resultat i den omfattning vi 6nskat. Trots bibehallen motestid for samverkan mellan larare
(och ovrig personal), genom exempelvis fler lektionsbesék och mer @mnesovergripande arbete, anser férre
medarbetare idag att vi tar till vara pa varandras kunskaper och att vi ocksa till viss del tappat ett strukturerat
arbetssatt for att lara av varandra, samt att forutsattningar for ett gott pedagogiskt arbete minskat. | samband
med start av ldsaret 23/24 ar det nédvandigt att kollegiet djupanalyserar arets medarbetarundersékning och
identifierar orsaker till varfor noéjdhet, rekommendationsgrad, ledning och verksamhetsstyrning minskat for att
inte backa i skolans utveckling. Exempelvis bor arbetssatt for att hitta en framforhallning och tydlighet géllande
schemaandringar for exempelvis PoP-dagar, nationella prov och studiebesok.

Introduktionsprogram (IM)
Organisering av introduktionsprogram
YRKESINTRODUKTION (IMY)

Utbildningen ar primart yrkesinriktad. Samtliga elever pa yrkesintroduktion laser hela eller delar av @mnen pa
grundskolenivd och gymnasiekurser som ingdr i nationell programplan. Utbildningen innehaller ocksa
arbetsplatsforlagt larande (APL). For elever som saknar godkdnda grundskolebetyg erbjuds undervisning i
svenska eller svenska som andrasprak, engelska, och/eller matematik. | enskilda fall anordnas ocksa
undervisning i andra dmnen. Eleverna erbjuds ocksa att ldsa gymnasiegemensamma amnen som ingar i
gymnasieskolans nationella yrkesprogram. IMY-utbildningen bedrivs som heltidsstudier (i genomsnitt minst
23h/v). Vissa elever pa IMY har samlast med elever pa programinriktat val (IMV) och nationellt program enligt
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de kurser som ingar i den nationella programplanen. Grundskoledmnen har schemalagts parallellt med kurser
pa nationellt program och samlasts med Ovriga i klassen, alternativt har elever ingatt i egen
undervisningsgrupp.

PROGRAMINRIKTAT VAL (IMV)

IMV riktar sig till ungdomar som inte har alla de godkdnda betyg som kravs for behorighet till ett nationellt
program, men fran grundskolan har godkdnda betyg i svenska eller svenska som andrasprak och i engelska eller
matematik samt i minst fyra andra amnen, eller i engelska och matematik samt i minst tre andra @mnen. Eleven
laser matematik eller engelska pa grundskoleniva for att uppna behdrighet till nationellt program. | enskilda fall
anordnas ocksa undervisning i andra amnen. Malet med utbildningen ar att na godkant betyg sa snart som
mojligt for att bli antagen pa nationellt program pa Praktiska Bromma. Samtidigt som eleven laser
grundskoleamnet laser eleven ocksa kurser som ingdr i det nationella program som utbildningen &r inriktad
mot. Eleven har ocksa genomfort APL enligt nationell programplan, alternativt praktik. Vissa elever pa IMV
samldser med elever pa IMY och nationellt program enligt de kurser som ingar i den nationella programplanen.
Elever som ldser grundskoleamnen ingar i en egen undervisningsgrupp, alternativt att de laser tillsammans
med elever pa nationellt program.

Elevernas kunskapsutveckling féljs upp pa MUD, i arbetslag och elevhalsoteam. Studie- och yrkesvigledare
planerar och foljer upp elevers individuella studieplaner under lasarets gang. Vid behov upprattas ny studieplan
under lasarets gang for elever pa yrkesintroduktion.

Utvardering av introduktionsprogram

Undervisningen ar som regel individanpassad och utgar ifran elevens forutsattningar och behov da
IM-elevernas férkunskaper varierar i hogre grad &n elever pa nationella yrkesprogram. Undervisningen bygger
vanligtvis pa ett gemensamt tema, vilket starker elevens kunskaper samt gynnar samhorigheten i klassen
genom att samtliga elever kan engagera sig i liknande Gvningar, examinationsuppgifter och samtalsmodeller
inom ett och samma dmne eller specifikt omrade. | likhet med foregaende lasar finns en grupp IM-elever,
framst inom IMY, som har en komplex skolbakgrund med hég franvaro, lag tillit och utmaningar utanfor skolan.
Med ett medvetet arbete géllande relationsbyggande, upplever elever generellt efter en tid pa skolan, att
bilden av skola som institution samt tilltro till egen formaga forandras till det battre. Det gor att vilja till larande
och deltagande i undervisningen okar efter tiden. Har &r ett [angsiktigt arbete géllande kontinuitet, uthallighet
och struktur nédvandig for att eleven ska lyckas.

Vid skolstart Idsaret 20/21 pabérjade 30 av skolans avgangselever (totalt 60 st) sina studier pa introduktions-
program (16 IMY och 14 IMV). Av dessa har 17 elever, vilket motsvarar 57% uppnatt behorighet till nationellt
program. Av de 17 elever som skrivits in pa nationellt program efter godkanda grundskolebetyg gick 10 elever
ut med vyrkesexamen vid lasarsslutet 22/23. Vid ladsarets slut avslutade 13 elever sina studier pa
introduktionsprogram efter tre ldsar pa Praktiska Bromma. Av dessa 13 var 54% av eleverna 18-19 ar vid start
ak 1, och hann fylla 20 ar innan behorighet till nationellt program uppnatts, vilket gjort att de inte haft
mojlighet att paborja utbildning pa nationellt yrkesprogram. Totalt har 15 st gymnasieintyg utfardats under
lasaret 22/23, dar 6 st av dessa galler elever i ak 3. 16 elever i ak 1-2 har uppnatt malet med utbildningen dar
de som haft mal att bli behorig till nationellt program skrivs in pa EE, IN eller VF i samband med lasarsbyte.

Att elever pa IM-program till viss del laser tillsammans med elever pa nationellt program stéller krav pa larares

flexibilitet vilket fungerar val bade inom GG- och yrkesamnen. Undantag for lasaret ar en IM-klass mot VF dar
larare haft utmaningar under lasaret att skruva och férdndra undervisningen for att méta elevers behov i den
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utstrdckning vi dnskat. Dock har 45% av dessa elever uppnatt behorighet till nationellt program, och 18% har
skrivits 6ver till programinriktat val (fran yrkesintroduktion). De elever med malet att uppna behorighet till
nationellt program fortsatter att ldsa grundskoledmnen under ndstkommande ldsar. Vissa av de berorda
eleverna hade varit hjalpta av APL eller praktik men tyvarr lyckades vi inte matcha lampliga platser, vilket vi ska
arbeta vidare pa under nastkommande ldsar. Skolans elevassistent har varit ett stod i undervisningen under
lasaret, da i en specifik undervisningsgrupp och under perioder har vi ocksa haft tvalararsystem for att skapa en
Okad struktur i klassrummet. Behov av att forbattra planering av IMY-elevers utbildning finns ytterligare, i syfte
att &n mer méta enskilda elevers forutsattningar och behov for 6kad maluppfyllelse. Ansékan om tillaggsbelopp
till enskild hemkommun har genomforts gillande en enskild elev, dar vi tyvarr fick avslag. Detta ar ytterligare
arbete som bor forbattras framat. EHT foljer IM-elevers studiegang dar studie- och yrkesvagledare (SYV) har ett
sarskilt IM-ansvar i syfte att uppratthalla en god utbildning for eleverna. Vid skolstart genomférs
kartlaggningssamtal for studieplanering, men ocksa i syfte for samtal om malen med utbildningen. Arbetet har
genomforts av rektor och SYV med syfte att sdkerstalla elevernas utbildning mot malet. SYV féljer kontinuerligt
upp elevernas kunskaps- och sociala utveckling och tillser att elevens individuella studieplan och 6vriga insatser
fungerar tillfredsstallande. Uppféljning sker med elev, vardnadshavare och externa verksamheter. Utéver detta
haller mentor utvecklingssamtal en gang per termin. Vi kan se ytterligare férbattring hos skolans personal
gallande forstaelsen och syftet med IMY och IMV, men det finns fortsatt behov av utveckling for dkade
férmagor och kunskaper i kollegiet vad géller regelverk, mal och anpassning for elevernas basta. | samtal med
IM-elever framkommer att merparten ar mer positivt installda till skola an tidigare, dar den framsta orsaken ar
personalens bemotande och tron pa elevens formagor vilket gor att sjalvkansla och tillit till egen formaga okar.

Slutsatser

Vidareutveckling av planering och genomférande av IM-elevers studier fortsatter framat i syfte att oka
genomstromningen ytterligare. Fler elever bor ges 6kad/riktad ledning och stimulans for att i snabbare takt ges
mojlighet att uppna behorighet till nationellt program. Vi bér exempelvis férbattra arbetet gallande
studieteknik for elever pa introduktionsprogram da elevgruppen generellt har svar skolproblematik sedan
grundskolan. Arbetet kring MUD for IM-elever bor férbattras for att anpassningar och eventuellt sarskilt stod
ska effektiviseras. Aven samverkan med externa verksamheter ska utdkas i syfte att ge eleverna det stéd de
behover. Skolan kan ocksa forbattra arbetet gallande ansdkan om tillaggsbelopp fér enskilda elever.

Bedomning och betygsattning
Organisering av bedomning och betygsattning

Skolledning och larare analyserar skillnader och avvikelser i elevers betyg och resultat. | samband med ldsarets
slut sker resultatseminarium dar tf rektor tillsammans med larare i gymnasiegemensamma damnen analyserat
betygsresultat. Bland annat utifran kon, undervisningsgrupper, arskurser och resultat éver tid. Skolans larare
anvander olika metoder for likvardig bedomning och betygssattning, och skolan har saval formella som
informella forum for samverkan och sambeddmning. | borjan av lasaret planerades en gemensam dag for
bedémningsarbete tillsammans med annan skolenhet i syfte att utveckla och sékerstalla likvardighet.

Under ledning av skolans specialpedagog har samtliga ldrare gemensamt genomfort kursen Betyg och
bedémning, framtagen av Karlstads universitet pa uppdrag av AcadeMedia. Utbildningens syfte ar att vara ett
stod for lararnas arbete att framja en okad rattssakerhet och likvardighet kring den bedémning och
betygssattning som sker. Kursens innehall var bade teoretisk utifran forskning, vetenskapliga artiklar och

15



forelasningar, och praktisk dar lararen skulle reflektera 6ver sin egen bedémning och undervisning. Vid varje
tillfalle har det funnits tid avsatt for att gemensamt se digitala forelasningar eller lasa kursmaterial. Vi har ocksa
arbetat med didaktiska och pedagogiska fragor med utgdngspunkt i undervisning, bedémning och
betygssattning, med fokus pa laroplanen i helhet och personalens egen lararroll, elevernas utveckling mot
malen och den egna verksamheten i synnerhet. Ldrare har under varterminen givits mdjlighet for
sambeddémning av nationella prov i svenska, engelska och matematik, vilket férvantas bidra till en enhetlig
bedémning och betygsattning.

Yrkeslarare har fortsatt arbetet med likvardighet gallande uppféljning och bedémning av elevers kunskaper pa
APL och inom respektive programinriktning sambedémer yrkeslarare elevers kunskaper under lasarets gang
och framfér allt infér betygssittning. Aven skolenhetens larare i gymnasiegemensamma dmnen arbetar med
sambeddmning for att starka likvardigheten. Detta géller ocksa det amnesévergripande arbete som genomforts
mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma.

Samtliga elever och vardnadshavare gavs mojlighet till utvecklingssamtal med mentor under HT22, och sen
amnessamtal med respektive undervisande ldrare VT23. Syftet med varterminens dmnessamtal var att ge
eleverna tydlig aterkoppling i respektive kurs/amne och vad de kan gora for att na malen.

Utvardering av beddmning och betygsattning

Larare tillampar olika typer av stéd for bedémning och avidentifierade prov samt har olika diskussioner kollegor
sinsemellan gallande beddmning och underlag infor betygssattning. Eleverna uppmuntras dokumentera arbete
pa APL vilket ger skolans yrkeslarare 6verblick och kontroll av elevernas APL for att sdkerstédlla bedémning.
Yrkeslarare genomfér ocksa trepartssamtal med elev och handledare kring elevens utveckling och formagor pa
APL. Skolenhetens yrkeslarare haller kontinuerligt gemensamma moéten dar bland annat bedémning och
betygssattning diskuteras. Information hur eleven ligger till i respektive kurs/amne i forhallande till
kunskapskraven sker formativt genom enskilda samtal mellan elev och undervisande ldrare, men ocksa via
kommentarer i digitala plattformar som Google Classroom och LoopMe. Eleven kan ocksa félja sin
kunskapsutveckling i matriser i SchoolSoft.

Skolans larare utgar fran flera underlag vid bedémning dar eleven pa olika satt visat sina kunskaper. Det kan
vara genom muntliga och skriftliga prov, muntliga och skriftliga redovisningar, gruppdiskussioner, praktiskt
arbete pa APL, praktiskt arbete inom yrkeskurser pa skolan, teoretiskt arbete i yrkeskurser och nationella prov.
Det kan ocksa vara bedomningsunderlag fran annan kurs dn den lararen sjalv undervisar i. Vardnadshavare har
tillgang till Schoolsoft och ges dar ocksa mgjlighet att folja sitt barns kunskapsutveckling. Mentor alternativt
EHT kallar elev och vardnadshavare till elevvardskonferens nar det finns risk att eleven inte nar malen i
pagaende kurs/kurser. Undervisningsutvardering visar att 79% av eleverna upplever att lirare ger bra
information om hur det gar i kursen, och 78% hur bedémningar gors och betyg satts, vilket r en 6kning om 10
respektive 12 procentenheter fran féregaende ldsar. Ett resultat som kan jamféras med l3dsaret 20/21 da 80% av
eleverna ansag att larare ger bra information géillande bedémning och betygssattning. | arets plan géllande
systematiskt kvalitetsarbete satte skolenheten som mal att uppna ett resultat om 85%, vilket vi har en bit kvar
till.

Det langsiktiga implementeringsarbetet gadllande LoopMe har utvecklats nagot, da det nu finns férbattrade
inarbetade rutiner kring anvandandet gillande uppfdljning och bedémning. Dock lyfter yrkeslarare under
analysseminarium att det fortsatt finns behov av att 6ka forstaelse fér och syftet med LoopMe hos eleverna, da
flera idag inte nyttjar verktyget i 6nskad grad.

Kursen Betyg och bedémning har genomforts tillsammans i kollegiet, under ledning av skolans specialpedagog.
Larare har fort loggbok under kursens gang enskilda svar pd diskussionsfragor, reflektioner och egna
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funderingar framtratt, vilka sedan anvants for forbattring av undervisning och verksamheten i stort. |
utvardering berattar larare att kursen och upplagget av den varit vardefull, bade genom att det starkt befintlig
kunskap och forstaelse, men ocksa genom att fa en fordjupad syn pa bedémning. Kursen har bidragit till
reflektion och utveckling vilket har 6kat medvetenhet och samsyn gdllande bedémningsprocessen. Det ar dock
av vikt att vi fortsatt arbetar for 6kad samverkan géillande likvardighet da det finns meningsskiljaktigheter i
tolkning av styrdokument, examensmal, centrala innehall och kunskapskrav i kollegiet i stort. Elevernas
uppfattning om larares formaga géllande beddmningsarbete har en spridning pa 43-100%, dar spridningen
mellan yrkeslarare ar storre an hos GG-larare, 43-100% respektive 73-100%.

Vad giller resultat pa nationella prov och kursbetyg har avvikelser minskat i engelska 6, matematik 1a, svenska
3 och svenska som andrasprak 3 sedan foregdende lasar. Exempelvis uppnar 6verensstimmelsen gillande
engelska 6 till 90%, dar rikssnittet ligger pa 69,2%. | matematik 1a har vi 6kat sedan ldsaret 21/22 dar
Overensstammelsen uppnadde 33%, och innevarande lasar ar siffran 43%. | svenska 1 har avvikelse 6kat med
11 procentenheter i jamforelse med foregdende lasar (fran 46% till 35%). Rikssnittet for matematik 1a ar
52,2%, sa har ligger vi fortsatt under, vilket tillsammans med svenska 1, behover forbattras till nastkommande
ldsar. Genomforandegraden géllande nationella prov har 6kat med 10,6 procentenheter fran féregaende lasar,
fran 78,4% till 89%. Storst 6kning kan vi se pa EE i svenska 1 som har 6kat fran 79 till 94%, och VF engelska 6
har 6kat fran 69 till 100%. Lagst genomférandegrad har VF-elever i Matematik 1a vilket bor ses 6ver narmare,
da bade foregdende och innevarande ldsar endast uppnar till 62 respektive 64%. Motsvarande storlek pa
grupp/klass ar elever pa EE som har en genomférandegrad om 80 respektive 85%. Det ska inte behdva avvika
med 6ver 20 procentenheter klasser/grupper emellan. Elever som paborjat sin utbildning pa IM-program och
uppnatt godkant betyg under ldsarets gang och ddarmed startat mala i samband med antagning till nationellt
program, har inte deltagit i NP innevarande |dsar da de endast last del av kurs vid NP-tillfalle (galler 8% av
eleverna med péagdende kurs i Mala). Se diagram Overensstimmelsen mellan nationella provresultat och
kursbetyg langst ner under “Utvardering betyg och bedémning”.

Skolan organiserar sarskilda schemabrytande dagar (provnings- och pluggdagar, PoP) under ldsaret dar elever
som missat moment, riskerar F eller som tidigare inte uppnatt godkant resultat i kurs/amne kan genomfora
prévning. Dagarna ar ocksa till for att elever som onskar na hogre kunskapsresultat i pagaende kurs, ges extra
utmaningar. Larare, EHT och elev deltar i planering infér kommande PoP-dag i syfte att nyttja tiden pa basta
mojliga satt. Elever kan planeras genomféra PoP bade i skolan och pa APL, déar studier i skolan &r vanligast.
Utover PoP finns lararledd laxhjdlp 2h per vecka for extra stéd, omprov o.s.v. vid behov. | vissa fall
schemaldgger EHT specifik elev pa laxhjalpstiden, i 6vrigt ar den frivillig for elever att nyttja. PoP-dagar har
detta lasar upplevts som ostrukturerade och otydliga, vilket b6r ses éver infor nastkommande lasar da bade
elever och larare ar positiva till PoP da det ger méjlighet att fokusera pa ett eller tva &mnen/omraden under en
heldag.

Vad giller skolans @mnesdvergripande arbete som forvdntas oka likvardighet och samsyn har fungerat
tillfredsstallande under lasaret, dven om kollegiet har mer att 6nska. Utvardering visar att 90% av lararna har
genomfort minst ett amnesdvergripande arbete, och vissa fler dn ett. Samverkan med annan skola géllande
betyg och bedémning har skjutits pa framtiden pa grund av organisatoriska utmaningar.

Géllande beddémning och betygssattning fér obehdriga larare finns stéd fran behorig lararkollega dar
kontinuerligt samarbete sker under lasaret.
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Overensstimmelsen mellan nationella provresultat och kursbetyg

Matematik:

Overensstémmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Svenska och svenska som andrasprak:

Gverensstimmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Slutsatser

Det arbete som pagatt i kollegiet de senaste ldsaren gallande trygghet, transparens och tillit i arbetsgruppen
kan vi se ger resultat da larare sjélva i hogre utstrackning efterfragar och initierar samverkan, vilket ger oss goda
forutsattningar att fortsatt forbattra och utveckla det kollegiala larandet generellt. Larare ar nu bekvama i att
exempelvis lyfta dilemman och problem de moéter i beddmningssituationer. Fortsatt d@mnessamarbete,
amnesovergripande arbete och sambeddmning forvantas bevara och ytterligare bidra till transparens i syfte att
sakerstalla likvardighet.

| syfte att 6ka genomférandegraden gallande nationella prov, och éverensstaimmelsen mellan provresultat och
kursbetyg ar det nodvandigt att GG-larare, tillsammans med skolledning och specialpedagog, arbetar fram
strategier och arbetssatt for hur vi i undervisningen kan forbereda eleverna battre infor NP. Vi bor fortsatt
forbattra anpassning under genomforandet for att minska stress, nervositet och prestationsangest.

Skolans prévnings- och pluggdagar (PoP) ar vardefulla for maluppfyllelsen, och larare och elever 6nskar fler
dagar an idag, exempelvis en gang per manad vilket skolledning planerar att schemaldgga under 23/24.
Planering ska tydliggoras dar bade larare och elever ska ges framforhallning i syfte att férberedas infor PoP.
Dagarna ska fortsatt organiseras i ett féormiddags- och ett eftermiddagspass, dar elever har max tva &mnen att
arbeta med.

UU visar pa en spridning i kollegiet gallande elevers uppfattning om hur ldrare informerar om hur det gar i
kursen och hur bedémningar gors, samt betyg satts. Genom kollegialt larande (bade pa egen enhet men ocksa
andra skolor) kan diskrepansen minska vilket dr nodvandigt. Vidare ska kollegiet fokusera pa att tydligare och i
tatare grad aterkoppla till elever och vardnadshavare om hur det gar i respektive kurs, med ett sarskilt fokus pa
att sakerstalla dokumentation i kursmatriser. Har kan vi involvera elever mer genom att gemensamt ga igenom
matriserna och lata eleverna dga samtalet, i syfte att 6va dem pa att bli nyfikna pa sin egen kunskapsutveckling.

Elevhalsoarbete
Organisering av elevhdlsoarbetet

| elevhilsoteamet (EHT) for Praktiska Bromma ingar skolskoterska 0.4, kurator 0.75, specialpedagog 0.5 och
rektor/tf rektor 1.0. Under varterminen har tf rektor ingatt istillet for rektor. Under varterminen har kurator,
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som tidigare haft ett uppdrag som skolskoterska (SSK) pa enheten, tackt upp med SSK 0.25 da skolskéterska vid
arsskiftet avslutade sin anstallning hos oss. Skollakare och skolpsykolog har konsultationsuppdrag vid behov
och deltar vid minst tva elevhalsoteam-moten per termin. Skolskoterska bokar dven in skolldkare tva ganger
per termin for skolldkarmottagning. Studie- och yrkesvdgledare deltar i elevhalsoarbetet, framst genom enskild
vagledning gillande val av studier, men ocksa gillande APL och eftergymnasiala studier. EHT haller veckovisa
moten dar fokus under lasaret gillande det framjande och forebyggande arbetet handlat framst om
vardegrund, ledning och stimulans, med séarskilt fokus pa arbete kring motivation och variation i
undervisningen. Representanter fran EHT deltar i arbetslagsmoten och elevavstamningar (MUD) for en 6kad
och kontinuerlig kommunikation mellan ldrare och elevhilsans professioner i syfte att oka kvaliteten i
undervisningen, bade pa grupp- och individniva. Specialpedagog ansvarar for kartlaggning, utredning gallande
sarskilt stod samt upprattande och utvardering av atgardsprogram.

En gang per vecka triffas skolledning och representant ur elevhilsan samt skyddsombud fér att arbeta
systematiskt med fragor rorande trygghet och studiero. Uppgifter som ocksa aligger gruppen ar att ga igenom
incidentrapporter som upprattats av skolans personal och ta beslut om eventuella atgérder, eller lamna forslag
pa atgarder till rektor gillande exempelvis disciplindra atgarder. Gruppen ansvarar ocksa for konflikthantering
samt forebyggande insatser. Aterkoppling fran inlamnade rapporter och beslut sker genom rektors/tf rektors
férsorg. Kurator har ingatt i skolans ledningsgrupp under VT23 med anledning av att skolans rektor nyttjats mer
(80%) pa Didaktus Liljeholmen, och tf rektor ar ny i rollen. Kurator har lang erfarenhet av skolans arbete och
har stort fortroende i kollegiet och hos elever. Detta tillsammans med erfarenhet av strategiskt
utvecklingsarbete gallande elevhilsa, gor att hen har och far mycket information som ar av vikt for att
verksamheten inte ska tappa fart.

Skolans elevvard ror sig i skolans allmdnna ytor samt narliggande omrade i syfte att bidra till en trygg och lugn
milj6. Foreldsningar, workshops och genomgangar av rutiner o.s.v. gillande kréankande behandling, incidenter,
extra anpassningar och sarskilt stdd har under ledning av EHT varit aterkommande i kollegiet och under
arbetslag. Skolans insatser syftar till att fraimja och forebygga elevers skol- och sociala situation. | vrigt riktas
EHT:s arbete till insatser for enskilda elever da flera av skolornas elever har en otrygg livssituation och/eller
nagon form av neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF). Rektor/tf rektor har ett sarskilt 6vergripande
ansvar géllande uppfdljning av elevers franvaro. Vidare utredning och uppféljning géllande franvaro for enskild
elev ansvarar mentor for, med stod fran kurator. Mentorer har i uppdrag att genomféra franvaroutredningar
med respektive mentorselever och genomford franvaroutredning ldmnas till EHT som lyfter drendet pa
kommande moéte for beslut om ev insatser, exempelvis kuratorssamtal eller utredning om sarskilt stod.

EHT arbetar med 6ppna dorrar och har en hog niva av tillgdnglighet for elever, larare och vardnadshavare for
en god dialog om elevers skol- och sociala situation. Inom EHT analyseras resultat fran elevenkater och
uppmarksammar sarskilt fragor rérande studiero, extra stod och hjdlp samt varierad undervisning. Nar det
galler UU uppmarksammas bland annat elevers upplevelse gillande larares formaga att hjalpa. Genom
analysarbete kan vi se vilka forandringar som ar nédvandiga i kollegiet och hos enskilda larare for 6kad kvalitet
i undervisningen.

Skolans elevrad traffas kontinuerligt och tf rektor deltar under motena. Skolans elever har under lasaret startat
elevkar som anordnat aktiviteter, och elevradsrepresentanter driver klassernas fragor som uppkommer under
klassrad. Asikter, forslag pa forandringar och 6nskemal lyfts och bearbetats under elevradets moten.

Utvardering av elevhdlsoarbetet

Elevhilsan ar tillgdnglig for eleverna i stort sett varje dag, bdde genom planerade och oplanerade besok.
Elevhélsans professioner bidrar i klassrum, vid konflikthantering, incidenter samt vid fysisk och psykisk ohdlsa.
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EHT arbetar nara larare bade socialt, pedagogiskt och didaktiskt for halsoframjande arbete. EHT deltar i
arbetslag och kollegium. Eleverna soker ofta upp elevhialsans professioner nar de har funderingar, tankar kring
studiero, konflikter och maende. EHT verkar varje dag for att inga elever ska falla mellan stolarna och narvarar
alltid vid elevvardskonferenser, och ofta vid utvecklingssamtal. Det relationella arbetet &r av vikt for att stod
och insatser ska fungera och bade ldrare och Gvrig personal har 6ppna dorrar for elever. AcadeMedias
likabehandlings- och vardegrundsenkat (LoV) visar att 93 % av eleverna kdnner sig trygga i skolan, och 97% av
eleverna upplever en trygghet i sin klass (foregaende ldsar 95% respektive 98%). Lokal enkat visar att 90% av
eleverna kanner sig trygga i skolan (en 6kning med 8 procentenheter) och 84% upplever att eleverna pa skolan
behandlar varandra pa ett bra satt vilket &r en 6kning om 10 procentenheter. | AcadeMedias elevenkat framgar
att 90% av eleverna upplever sig trygga, vilket ar en okning om atta procentenheter i jamférelse med
féregdende lasar. 84% av eleverna anser att man behandlar varandra pa ett bra satt vilket ar en 6kning med 10
procentenheter mot féregdende lasar. Aven elevers upplevelse av att personalen ingriper om nagon blir illa
behandlad har o6kat fran 74% till 81%. Lasaret 19/20 ansag 78% av eleverna att de var trygga pa skolan. Kanslan
av att uppleva studiero har under en trearsperiod 6kat med 22 procentenheter, fran 57% till 79%. Dessa
resultat visar att skolans forbattringsarbete kring trygghet och trivsel givit goda resultat vilket ar en
grundforutsattning for att elever ska lyckas.

Elevavstamningar/MUD-mo6ten (maluppfyllelsedokument), halls inom arbetslagen var fjarde vecka. Elever som
riskerar att inte nd malen har ofta hog franvaro, varvid extra anpassningar varit svara att sitta inom ramen for
den ordinarie undervisningstiden. Efter uppmarksammande fran undervisande larare och/eller mentorer har
franvaroutredningar och pedagogiska kartlaggningar gjorts. Och i de fall behov av stod framkommit har beslut
om atgardsprogram tagits. Den totala narvaron for laséret 22/23 har minskat fran féregaende lasar med 3
procentenheter (fran 79% till 76%). Trots detta har maluppfyllelsen 6kat. Merparten av utredningar om
franvaro, samverkan med hemmet och externa verksamheter visar att franvaron beror pa omstandigheter som
skolan har svart att paverka.

Undervisande larare och specialpedagog har fungerat som stdd och resurs under lektionstid dar det varit
mojligt logistiskt. Elevvard har satts in som atgard for elev i behov av sarskilt stod, efter uppmarksammande av
risk for att ej na malen, med goda resultat. Under ldsaret har rutinen for ATR (Anmalan till rektor) fortydligats
ytterligare. Till visuellt stod har ldrarna bland annat Trappan: Rutin for Sdrskilt stéd. Under varterminen har
uppfélining, utvirdering, avslut eller upprattande av nya atgardsprogram (AP) gjorts kontinuerligt. Varje AP
utvdrderas vid utsatt datum tillsammans med elev, mentor och undervisande larare, samt vardnadshavare vid
de fall eleven dr omyndig. Mentorssamtal har bidragit till tatare uppféljning av elevens utveckling mot malen
samt uppfdljning av narvaro (uppmaning till franvaroutredning FU, elevvardskonferens EVK) och utveckling av
undervisning och didaktiska verktyg vilket varit positivt for elevers larande. 79% av eleverna upplever att de kan
fa extra stéd och hjilp vid behov vilket &r en 6kning med 3 procentenheter fran féregdende lasar. Lasaret 19/20
ansag endast 54% av eleverna att de fick extra stéd och hjalp, vilket innebar en 6kning om 25 procentenheter
under en trearsperiod.

Skolvdrd och personal i stort ror sig ofta i skolans lokaler och narliggande matsal i syfte att skapa relationer, dka
trygghet och studiero. Sarskilt lokaliseras elevernas sprakbruk, normer och hur de forhaller sig till skolans
ordningsregler. Ev konflikter kan snabbt identifieras och atgarder sattas in enligt rutin. | flera fall kan konflikter
forhindras genom att personalen ar synlig och uppmarksam. Analyser av situationer genomfors i syfte att
forebygga framat. Ordningsregler togs fram i borjan av lasaret i samrad med elever och personal pa skolan.
Elever som vid mindre férseelser bryter mot skolans ordningsregler far ett samtal med skolledning eller nagon
ur elevhalsoteamet och vardnadshavare kontaktas. Incidenter som &r av annan art hanteras utifran rutin om
disciplindra atgarder. Elever som inte deltar i undervisningen hanvisas vanligen men bestamt till lektion eller
avvisas fran skolan. Detta arbete tillsammans med utveckling av undervisningen har bidragit till att fler elever
trivs i skolan. Sedan lasaret 19/20 har upplevelsen av trivsel 6kat med 20 procentenheter.
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Sett till personalomsattning pa skolenheten under hostterminen har EHT i perioder haft utmaningar da det i
omgangar saknats SYV, skolskoterska och specialpedagog, vilket har paverkat framfér allt kurators och rektors
arbete. Under varterminen var EHT komplett med SYV, specialpedagog, skolskoterska, skolkurator och tf rektor.
Fran vecka 8 och framat har dven administrativ chef ingatt i EHT. Det har varit vardefullt att skolans kurator
ingatt i ledningsgruppen under VT23 i syfte att uppratthalla elevhialsans uppdrag. Detta tillsammans med behov
av insatser géllande hdlsosamtal och drift har dock gjort att planerade férelasningar gallande NPF fatt skjutas
pa framtiden. Trots brist pa personal under HT har ndra samarbete bidragit till ett fungerande elevhalsoteam,
med snabb uppféljning och aterkoppling till berérda parter. Utmaningar i driftorganisationen under lasaret
generellt har 6kat arbetsbelastningen for administration, elevhalsans professioner och vissa larare da det vid
schemabrytande dagar, enligt skolans kalendarium, varit for kort framférhallning med information och
andringar i schema, bade for elever och personal. Detta har skapat onodig oro och stress. | samband med
lasarets slut paboérjades rekrytering av samtliga professioner inom skolans EHT (exkl SYV) da medarbetare valt
att avsluta sin anstallning och forlanga/ga pa foréldraledighet.

Slutsatser

Sammantaget kan vi se att skolenhetens systematiska halsofrimjande och férebyggande arbete de senaste tre
lasaren givit resultat i positiv riktning. Tidigare identifierade brister har forbattrats pa ett generellt plan, dar
flera olika insatser varit bidragande orsaker och vi kan har inte avgéra om den ena insatsen varit mer gynnsam
an nagon annan, utan var analys ar att det utvecklingsarbetet i ett vidare perspektiv som gjort skillnad. Vi
verkar framat for att ytterligare 6ka kvaliteten, trygghet och trivsel i verksamheten for vara elevers basta. Vi kan
i resultat utldsa att omraden som studiero, hjadlp och stéd boér prioriteras ytterligare, med malet att elever i
hogre grad kan tillgodose sig kunskaper, normer och varden i utbildningen. Att mentor och EHT fortsatt haller
veckovisa avstdmningsmoten (utéver MUD) beddmer vi ha en positiv effekt da vi snabbare kan anpassa och
stodja enskilda elever och vardnadshavare gillande hela skolsituationen. Detta kan &ven i sin tur leda till 6kad
tillit och respekt for varandras professioner mellan larare och EHT.

EHT har planerat for att arbeta fram en tydlighet, struktur och innehall for nya elevers férsta skoldagar dar
bland annat skolans digitala verktyg, elevernas studieplaner, ordningsregler och gruppstdrkande 6vningar ska
ingd i undervisningen. Schemabrytande dagar som PoP (provnings- och pluggdagar), nationella prov,
friluftsdagar osv ska schemaldggas i god tid enligt kalendariet i syfte att undvika oklarheter och stress som
uppstar vid oklarheter. | samband med skolstart HT23 kommer EHT besta av nya medarbetare och det &ar av vikt
att skolledning introducerar samtliga professioner val fér att vi inte ska tappa faste och fart i vart
elevhalsoarbete.

Arbetsplatsforlagt larande (APL)
Organisering av APL

Respektive yrkeslarare ansvarar for arbetsplatsforlagt Iarande (APL) inom sin programinriktning, dar anskaffning
av APL-platser, riskbedomning, besok, uppféljning och trepartssamtal med handledare och elev gillande
bedémning ingar. Yrkeslarares kontakter i branschen ar A och O gillande anskaffning och kvalitetssakring. Ett
rektorsbeslut med fordelning av kurser och omfattning skrivs fér varje enskild elev och féljer
utbildningskontraktet. Det finns dven en generell fordelning for varje program och inriktning vilken beslutas av
rektor i samrad med huvudman infor start av utbildning. Vilka moment som eleven férvantas genomféra pa APL
foljs kontinuerligt upp av undervisande larare. De moment som inte genomférs pa APL tillser yrkeslarare att
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elever genomfor pa skolan inom ramen for schemalagd undervisning. Elever som inte far APL far APL-liknande
verksamhet i skolan under respektive APL-period, dar undervisningen &r sa autentiskt som mojligt. Detta staller
hoga krav pa yrkeslarares flexibilitet och anpassning for varje enskild elev. Skolenhetens yrkeslarare samverkar
kontinuerligt i syfte att utveckla kvaliteten gillande APL i stort och samverkan bidrar ocksa till att utoka
skolenhetens kontaktnat gillande anskaffning av APL-platser. Yrkeslarare introducerar elever i vart digitala
verktyg LoopMe dar vi foljer elevens arbete, innehall och kunskapsutveckling under APL. Skolan har en
LoopMe-ambassador vars uppgift ar att stotta yrkeslararkollegor i anvandandet av LoopMe.

APL-foretagens handledare informeras val gillande sitt uppdrag av ansvarig yrkeslarare, och uppmuntras att
genomfora Skolverkets handledarutbildning for kvalitetssakring gdllande handledarkompetens. Vad giller
kontakt med branschen for utveckling av utbildningen och elevernas forutsattningar sker detta framst genom
dialog mellan yrkeslarare och APL-féretag. Respektive yrkeslarare ansvarar for att tillse att programrad halles
tillsammans med rektor en géng per termin. Digitala hjalpmedel som LoopMe bidrar till effektivitet och framst
rattssakerhet, da yrkeslarare kan ha daglig kontakt med elever pa APL, dels for ndarvaro men framférallt for
bedémning. Pa sa satt pagar formativ bedomning kontinuerligt och eleven far direkt feedback av undervisande
larare. Da eleven och lararen haller kontinuerlig dialog pa APL och avstamning i skolan bidrar detta,
tillsammans med att flertalet moment aterkommer i olika kurser, till att forstaelse for examensmalen och
utbildningen i sin helhet 6kas.

En av skolans vyrkesldarare ansvarar for administration gallande utbildningskontrakt, ansékan om
larlingsersattning och redovisning av elevers matersattning i syfte att minska arbetsbelastning pa
administration samt ©6ka kvaliteten i handhavandet gillande kontraktskrivning och ansdkningar gallande
statsbidrag.

Utvardering av APL

Merparten av de APL-platser dar elever genomfért APL hos under ldsaret ar verksamheter som vi tidigare
samverkat med, vilket ar gladjande. Vi verkar for att kontinuerligt uppratthalla kontakt med de APL-platser dar
elever har trivts och dar samarbetet varit kvalitativt. P4 sa satt utvecklar vi standigt processen. | detta
tillkommer nya kontakter som vi pa sikt utvecklar pa samma satt. Idag finns en systematik pa skolan kring
rutiner for anskaffning, forberedelser infér APL samt trepartssamtal. Vi kan dock effektivisera arbetet nagot och
nyttja vara resurser pa ett battre satt for att fa arbetet att rulla fullt ut. Yrkeslarare anvander informationsbrev
med information om pagaende kurser som skickas till elevens handledare tillsammans med mini-guide for
LoopMe och PGO’s handbok om APL i syfte att férbereda handledare infér APL, men ocksa for att bidra till att
elevers larande sker utifran radande kunskapsmal. Detta fungerar som ett komplement till samtal och besok.
Handledarna har hittills visat sig vara forberedda pa sitt uppdrag, och i undersékning framkommer att 78% av
eleverna anser att handledaren &r bra pa att ge tydliga forklaringar och instruktioner i arbetet, vilket ar en
okning om 3 procentenheter jamfért med foregdende lasar.

Var bedémning ar att LoopMe som verktyg har givit fortsatt god effekt for elevens mal och kunskaper
sammankopplat till deras APL. Det har bland annat medfort ett 6kat bedémningsunderlag, och som en del i
undervisningen gallande yrkeskurser delger eleverna varandra vad de gjort under APL, dar de beskriver utifran
sina loopar, i LoopMe. Syftet ar att sprida kunskap mellan varandra men det &r ocksa ett satt att stérka sitt eget
larande och gemenskap i klassen. Enligt yrkesldrare har anvdandargraden okat hos eleverna dar de idag mer
frekvent an tidigare nyttjar verktyget och delar bilder och kommentarer fran APL. Det finns dock fortsatt
utvecklingspotential fér att fler elever och handledare ska anvanda verktyget pa ett kvalitativt satt.
Organiserade programrad ar fortsatt efterstravansvart utover den informella samverkan som yrkeslarare har i
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branschen. Elever och vyrkesldrare har genomfért studiebesdok kopplat till undervisningen, och
branschorganisationer har haft féreldsningar pa skolan om respektive bransch, arbetsvillkor och arbetsmiljo.

Yrkeslarare har genomfort trepartssamtal genom besok pa APL-platsen eller digitalt via Google-meet, vilket
varit effektivt for bade handledare, elev och larare. Trepartssamtalen foljs utifran de kunskapskrav eleverna
forvantar sig att uppfylla dar de inblandade gar igenom tillsammans vad eleven uppnatt och vad som finns kvar
att uppna. Elevernas erfarenheter och larande tas i beaktande infor och under APL. Vissa elever kommer med
en viss erfarenhet inom yrket och andra inte. Lararna lyfter vikten av @mnena sa att eleverna ska fa en bild av
vad bade APL &r, vad som forvdntas och vad malet ar. Eleverna férbereds i undervisningen om de kunskaper de
behover och lararen lyssnar pa elevernas tankar och fragor som uppstar under processen. Det ar viktigt att
eleverna kanner sig val forberedda for APL och att de &r medvetna om vad som forvdntas av dem. Vi har ocksa i
den man det gar anskaffat APL-platser utifran ett geografiskt perspektiv i syfte att minska resvag for eleverna.
Eleverna har ocksa uppskattat genomférda studiebesok, besok fran branschen i undervisningen dar man haft
samtal om bland annat kommande yrkesliv. Detta har gjort att eleverna fatt upp 6gonen for olika vagar att ga
och en 6kad yrkesidentitet har infunnit sig. | arets Skolenkat visar att 75% av eleverna ar ndjda med APL, en
marginell minskning om 2 procentenheter mot féregaende lasar.

Matningar visar att 80-100% av eleverna pa RL, VF och IN har haft APL medan ca 60% av eleverna pa EE har
haft APL detta ldsdr, med merparten av eleverna pa larlingsutbildning. Detta innebar en 6kning om 40
procentenheter EE. Tva av skolans elever har under ldsaret haft larlingsanstallning pa sina APL-platser vilket ar
positivt. Vi upplever att det fortsatt finns en osdkerhet och okunskap i branschen gallande larlingsanstallning
vilket vi hoppas pa att exempelvis insatser som gors av huvudmannens och Handelskammarens ger effekt pa
sikt. Vi ser en 6kning av foretag som ar mer 6ppna for att ta emot elever med utlandsk bakgrund, vilket ar
positivt. Tyvarr finns det fortfarande foretag som nekar platser, vilket ar beklagligt. Senare delen av lasaret har
vi markt av branschens (EE och VF) nedskarningar, vilket vi befarar paverka oss pa sikt. Eventuellt redan i host.

Slutsatser

Skolenheten ska mojliggora for fler elever pa EE att genomféra APL och tillse att APL moter kunskapskrav for
pagaende kurser och utbildningens examensmal, bade vad géller larlings- och skolférlagd utbildning. Vi ska
ocksa fortsatt verka for att fler elever far larlingsanstallning vilket ar gynnsamt for elevers anstéllningsbarhet,
sociala situation och for féretagens kompetensférsérjning. Amnesintegrering, i syfte att oka elevers
helhetsforstaelse for utbildningen, ska fortsatt vidareutvecklas. En tdtare samverkan mellan yrkeslarare och
studie- och yrkesvagledare (SYV) ar nodvandig for att mota elevers behov pa ett mer kvalitativt och effektivt
satt. SYV kan ocksa fungera som stdd i arbetet att forbereda eleverna infor APL. Skolans yrkeslarare bér fortsatt
samverka Over programgranser for att skapa och bibehalla synergieffekter. Det ar ocksa viktigt att vi, fortsatt
tillsammans med néringslivet, tar ett gemensamt samhallsansvar att tillgodose framtidens arbetskraft inom
radande bristyrken. Har krévs ett malinriktat arbete framst gdllande integration och jamstélldhet vilket
Byggnads rapport “En véarld fér man och inga andra” vittnar om. Digitala trepartssamtal ar att foredra nar
handledare som befinner geografiskt langt bort fran var verksamhet och/eller har ont om tid for ett fysiskt
mote kan erbjudas ett digitalt trepartssamtal i syfte att 6ka effektiviteten och samtidigt bibehalla kvaliteten for
att ge elever en rattvis bedémning av kunskapsinhamtning pa APL vilket vi fortsatt bor nyttja.

Administration av utbildningskontrakt, ansdkningar om statsbidrag och elevers matersattning samt dialog och
samverkan med huvudmannen har fungerat val under lasaret, och bor dven under nasta l3sar tjanstefordelas
pa yrkesldrare som ansvarat for arbetet under 22/23. Nyttjandet av LoopMe bor fortsatt utvecklas i syfte att
halla kvalitativ uppféljning, dels genom att minska ldrares kommunikationskanaler men ocksd for att oka
elevernas motivation. Forskning visar att nar larare haller en tat dialog med elever nér de ar utanfér skolans
lokaler 6kar motivation, narvaro och darigenom ocksa kunskaper.
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Studie- och yrkesvagledning
Organisering av studie- och yrkesvagledningen

Studie- och yrkesvégledare (SYV) arbetar 40% pa Praktiska Bromma och 60% pa Didaktus Liljeholmen, vilka
ingar i samma verksamhetsomrade och leds av samma rektor. Detta gor att vi har en stor flexibilitet gallande
fordelning av SYV-resurs utifran de tva skolenheternas behov. SYV har ett stort kontaktnatverk inom
AcadeMedia och i Stockholmsregionen i stort. | borjan av lasaret arbetar SYV till stor del med kartlaggning av
elever pa introduktionsprogram, vagledning och lotsning av elever som gjort felval vilka ar i behov av stod
gallande kontakt med andra skolor. SYV &r dven involverad i 6verlamningar fran grundskola och andra externa
verksamheter. Skolenhetens studie- och yrkesvédgledning planeras utifran ett arshjul for att tillgodose samtliga
delar, bade i vid och snav bemarkelse. Detta innebér att SYV arbetar med vagledning bade individuellt och i
grupp, exempelvis genom information kring APL, CSN, individuella val, vidare studier och arbetsmarknad. SYV
tréffar regelbundet klasser pa mentorstid i syfte att halla elever informerade om studier och yrkesliv, bade
under och efter sin skoltid.

Studie- och yrkesvagledaren deltar i elevhdlsoteamet (EHT) i syfte att mota elevers behov, dar merparten av
tiden gar till samtal gillande studiesituationen, konsekvenser och motivation. SYV &r ocksa IM-ansvarig pa
skolan med stod av skolledning, och ar den som ansvarar foér studieplanering gallande elever pa
introduktionsprogram. SYV har ocksa kontakt med hemkommuners KAA (kommunala aktivitetsansvar) och
gallande IMY-elevers Overenskommelser. SYV ar ocksd behjilplig med administration vid ldsarsslut gallande
betygssattning och upprattande av betygsdokument. Deltagande pa massor och 6ppet hus, samt kontakt med
presumtiva elever ar ytterligare delar som ingar i SYVs uppdrag.

SYV samverkar med larare och 6vrig personal for att 6ka elevernas perspektiv och koppling till studier i skolan,
APL och kommande yrkesliv. Vidare informerar SYV via SchoolSoft kontinuerligt, samt informationstavlor, under
mentorstid, via mail och klassrumsbesok i syfte att tillgdngliggora relevant information for deras skolgang och
framtida mal.

Utvardering av studie- och yrkesvagledningen

Under perioden augusti-oktober saknades studie- och yrkesvagledare pa enheten, och nuvarande SYV startade
sin anstéllning pa Praktiska Bromma i november. Detta har gjort att SYV-arbetet haltat ndgot under lasaret och
arbetsbelastning for administration och skolledning har paverkats. Trots detta har vi fullféljt vart uppdrag pa ett
fungerande satt, och nuvarande SYV ar erfaren inom PGO och var snabbt pa banan for att satta i gang arbetet
pa ett mer systematiskt satt an administration och skolledning. Vi har dock under perioden november-juni
fokuserat pa de identifierade omraden med bristande kvalitet for att tillgodose sa mycket som majligt av
elevernas behov. Da inom bade det vida och snava perspektivet. Framst har det handlat om individuella samtal
om pagaende studier och tankar framat, information pa gruppniva gallande individuella val och framtida
studier, medverkan i EHT samt revidering av individuella studieplaner. Da SYV har en delad tjanst inom PGO och
finns i verksamheten samtliga dagar har individuell vigledning anpassats efter elevens behov bade genom
bokade samtal samt drop-in. SYV finns synlig och tillgédnglig for elever och har ofta 6ppen doérr for att bjuda in
till spontansamtal. Under samtalen har flera olika verktyg och vagledningsmodeller anvants utifran efter
elevens behov i syfte att fa en helhetsbild av elevens studiesituation, samt for att skapa en trygg och bekvam
samtalsmiljo for eleven. SYV har vid informationstillfallen samverkat med larare och dvrig personal for att 6ka
elevernas perspektiv och koppling till sina studier, APL och yrkesliv. Eleverna har aven givits regelbunden
information i Schoolsoft, informationstavior och via mail. Aven klassrumsbesdk och information under
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mentorstid har genomforts vilket ar det satt som nar ut till flest av vara elever. Det gor ocksa att eleverna far en
relation till SYV och enklare soker upp pa egen hand vilket ar positivt.

Géllande vidare perspektiv inom vagledning har ldrare i gymnasiegemensamma damnen och yrkeslarare
samarbetat for att kunna sammankoppla elevernas valda utbildning till deras kommande yrkesliv. Exempelvis
har larare i EE och svenska samarbetat kring gymnasiearbetet. Vidare har fackliga organisationer besokt skolan
for information i klasser, fraimst for elever i ak 2 och 3, gdllande arbetsmiljo, rattigheter och skyldigheter. Detta
har for elever i ak 1 skett i samverkan med larare i samhaéllskunskap. Larare i de gymnasiegemensamma amnen
anknyter undervisningen till elevernas kommande yrkesliv i hogre utstrackning i syfte att ge eleverna en
helhetsbild av sin utbildning, samt utveckla deras formaga att fatta kloka framtidsval. Forsvarsmakten och
Polisen har besokt skolan for information om myndigheternas uppdrag i samhallet vilket uppskattats av
eleverna.

Slutsatser

Under det kommande lasaret ar det noédvandigt att skolans studie- och yrkesvagledning utvecklar arbetet
gallande det breda perspektivet i undervisningen och skapar en tydligare systematik i arbetet som ar kdnd av
alla i kollegiet, da detta avstannat under ldsaret med anledning av personalbrist. Ytterligare inventering samt
insatser for att starka larares kunskap och forstaelse kring studie- och yrkesvagledning i syfte att hela skolan tar
ansvar i arbetet ar onskvart. Det ar ocksa av vikt att arbetet kring normer gallande social och kulturell
bakgrund, kon osv paverkar, exempelvis kopplat mot VVS-branschens arbete gillande machokultur.

Arbetet géllande planering och uppfoéljning av elever pa IM-program har kommit i gang val, men vi har fortsatt
en resa framat for att fa verksamheten att fungera fullt ut for att vara elever ska na sin fulla potential. SYV bor
fortsatta att delta i skolans arbete med att utveckla larande i hallbar utveckling (LHU) och koppla aktiviteter till
relevanta globala mal som skolan arbetar med i undervisningen. Ytterligare ar det fortsatt av vikt att SYV ingar i
EHT, i syfte att ha en helhetsbild av elevernas elevernas studiesituation, dar samarbete med 6vriga funktioner
och externa verksamheter for att effektivisera fraimjande, forebyggande och atgiardande arbetet pa skolan.
Genom att SYV &r en funktion inom EHT kan insatser och ett proaktivt arbete rérande elevernas studiegang och
situation behandlas pa ett effektivt satt.
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5. Sammanfattning och fokus framover

Praktiska Bromma ska fortsatt fokusera pa det forbattringsarbete som pagatt under ldsaret 22/23 gallande
arbetsplatsférlagt ldrande (APL), ledning och stimulans samt Idrande fér hdllbar utveckling (LHU) i syfte att
identifiera framgangsfaktorer, och for att initierat och implementerat arbete ska satta sig i organisationen. Vi
ska ocksa inom betyg och bedémning 6ka likvardighet och rattssakerhet i vart arbete. Vad galler APL ska vi
fortsatt 0ka samverkan yrkeslarare emellan, dels vad géller uppféljning och bedémning, men ocksa anskaffning
och kvalitetssakring av platser. Vidare ska vi verka for att fler elever ges mojlighet till Iarlingsanstallning och vi
ska utoka arbetet med yrkesintroduktionelevers mojlighet till praktik. Under de senaste tre aren har resultaten
gallande elevers n6jdhet med undervisningen 6kat vilket bidragit till att elevers maluppfyllelse forbattrats.

| arbetet med Samverkan fér bdsta skola (SBS) kan vi se att vi har fortsatt behov av att forbattra kvaliteten
generellt vad galler ledning och stimulans, da sarskilt gillande sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
(SKUA), aterkoppling, elevers delaktighet och variation i undervisningen. Inom omradet betyg och bedémning
finns 6nskan och viljan i kollegiet att samverka gallande planering, uppféljning, bedémning och betygssattning i
an hogre grad an vi gor idag, och da inte bara inom skolan utan ocksa med andra skolor for 6kad kvalitet. Inom
SBS upprattade kollegiet en forbattringshistoria 6ver skolans utvecklingsarbete under de senaste fem aren
vilket vi fortsatt kommer att arbeta med. Bland annat ska forbattringshistorien anvandas i samband med
introduktion av ny personal for att ge en bild av var vi befinner oss i vart utvecklingsarbete i syfte att skapa
forstaelse for verksamhetens processer. Det ar av vikt att vi fortsatt foljer skolans forbattringsarbete pa ett
systematiskt satt, och vi ska se till att fira delmal vi uppnar pa vagen mot 6kad kvalitet. SBS gav oss ocksa en
god bild av att det kravs fortsatt stark styrning for att var skolkultur ska komma att bli institutionaliserad.
Effekten av vart arbete generellt har bidragit till att elever och personal idag ar trygga och trivs pa skolan vilket
ar en god grund for fortsatt arbete mot att ge alla vara elever en hogkvalitativ utbildning. Skolenhetens
paborjade arbete med LHU berér inte bara hur vi ska implementera och medvetengora FN's globala mal i
undervisningen, utan ocksa didaktiska fragor som bidrar till 6kad undervisningskvalitet vilket pa ett blir en
fortsattning av SBS.

Till skolstart ldsaret 23/24 tilltrader ny rektor vilken tillsammans med personalen bor identifiera orsaker till att
driftorganisation och vart kollegiala ldrande inte fungerar i samma grad som tidigare. Skolenhetens
systematiska halsoframjande och férebyggande arbete har utvecklats vl de senaste aren, och med nytt
elevhalsoteam vid skolstart ar det av vikt att ingdende professioner ges en god introduktion for fortsatt
forbattringsarbete. Exempelvis insatser vad galler 6kad studiero och stéd och hjalp i undervisningen. SYV och
administrator bor fortsatt ingd i EHT da det ger en bredare inblick i elevens forutsattningar, sociala situation och
larande.

Det finns en vilja, forstaelse och nyfikenhet till kollegialt larande och samarbete an tidigare. Det rader ocksa
forstaelse for medarbetares olika professioner och styrkan som kommer med vara olikheter. Vi forlitar oss pa
resultat och forskning och utgar fran detta framfoér egna tyckanden vid analysarbete. Detta tillsammans med
det driv som finns i kollegiet, och férmaga att halla i och halla ut, gor att skolenheten framat har fortsatt goda
forutsattningar att uppratthalla och utveckla en kvalitativ undervisning och framtidstro for vara elever.
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6. Grundfakta

Om Praktiska

Huvudman for Praktiska Gymnasiet Bromma dar Praktiska Utbildning AB, som ar en del av AcadeMedia.
Praktiska Gymnasiet Bromma och oOvriga skolor i Praktiska bedriver gymnasieutbildningar inom alla de

nationella yrkesprogrammen samt gymnasieskolans introduktionsprogram.

Praktiska hade ldsaret 2022/2023 36 skolor runt om i Sverige, fran Ystad i soder till Lulea i norr. Under ldsaret

2022/2023 var det 8200 elever som studerade pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som galler for det aktuella

programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.

Om Praktiska Gymnasiet Bromma

Elever per program och arskurs

Nationellt program Inriktning Ar1l Ar2 Ar3
El- och energiprogrammet Elteknik 32 11 24
Industritekniska programmet Svets 7 4 -
Restaurang- och livsmedelsprogrammet Kok och servering - 2 10
VVS- och fastighetsprogrammet VVsS 10 16 14
VVS- och fastighetsprogrammet Fastighet - 1 -
Introduktionsprogram Inriktning Ar1 Ar2 Ar3
Programinriktat val Elteknik 5 3 5
Programinriktat val Svets - - -
Programinriktat val Kok och servering - 1 1
Programinriktat val VVS 4 1 2
Programinriktat val Fastighet - - -
Yrkesintroduktion Svets - - -
Yrkesintroduktion Kok och servering - - 2
Yrkesintroduktion VVS 10 4 1
Yrkesintroduktion Fastighet - - -
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Socioekonomisk bakgrund*

Lasar Andel flickor Andel hogutbildade foraldrar Andel utldndsk bakgrund
2020/2021 - 33% 35%
2021/2022 - 42% 33%
2022/2023 6% 40% 39%

(*variabler som enligt forskning har stor paverkan pa elevers skolresultat)

Personal

Praktiska Gymnasiet Bromma har under lasaret 22/23 bestatt av 25 medarbetare fordelat p3;

e 1.0 rektor (05. rektor och 0.5 tf rektor) och 1.25 administrator

e 1.85 inom elevhalsan - 0.2 skolskoterska, 0.75 kurator, 0.5 specialpedagog, 0.4 SYV, samt skollakare
och skolpsykolog konsultarvode vid behov
Ovrig personal; elevvird 0.5 och studiehandledare konsultarvode under laséret
Yrkeslarare; 10.0, varav 4.0 har lararlegitimation, 3.0 ldser VAL och 3.0 har genomfort PiL

e Lirare i gymnasiegemensamma amnen (GG) 6.6, varav 5.0 har lararlegitimation, 1.0 genomford PiL
och 0.4 obehorig men lararstudier pagar.

Praktiska Bromma nyrekryterade totalt 3.4 larartjanster (4 medarbetare) i samband med ldsarets start (1.6
yrkesldrare och 1.8 GG-larare). Specialpedagog var foradldraledig under hostterminen och ersattes med befintlig
larare som vikarie, och vikarie for denne anstélldes vid skolstart. 1.0 yrkesldrare RL har varit tjanstledig under
lasaret och vikare om 0.6 anstalldes i samband med ldsaret start. Studie- och yrkesvagledare (0.4) anstélldes i
november manad och samtidigt anstalldes vikarie om 0.75 for var administrator som gick pa foraldraledighet
nov-juni. Skolskoterska (SSK) avslutade sin anstéllning i dec och konsult hyres in under perioden jan-feb under
pagaende rekrytering. Da rekrytering inte foll ut enligt onskemal utokade tidigare skolskoterska, tillika kurator,
sin tjanst om 0.25 under perioden mars-juni i syfte att uppratthalla skolans medicinska och psykosociala ansvar.
Linguista har nyttjats for studiehandledning och modersmalsundervisning. Rektor har haft delat rektorskap pa
tva skolenheter under lasaret och tf rektor om 0.5-0.8 tillsattes under varterminen som stod for rektor (anstalld
larare pa skolan).

| samband med lasarets slut avslutade 1.0 GG-larare, 1.0 yrkeslarare och 0.75 kurator sin anstallning. Géllande
GG ersatts denne med befintlig personal, och rekrytering av kurator och yrkeslarare sker infoér skolstart HT23.
Foraldraledig larare 1.0 har valt att forlanga sin fordldraledighet dar nuvarande vikarie fortsatter sitt uppdrag.
Specialpedagog gar pa fordldraledighet HT23 och vikariat om 0.5 tillsatts i aug 23. Da kurator ocksa haft
uppdrag som skolskoterska under varterminen finns ocksa behov att rekrytera SSK infor hosten. Foréldraledig
administrator forlanger sin foraldraledighet om 0.8 och planerar att arbeta deltid under hostterminen 23 och
befintlig vikarie fortsatter sitt uppdrag om 0.75. Rektor avslutar sin anstéllning och tf rektor tar over rollen i
augusti manad.

Tva yrkeslarare har pagaende VAL-utbildning (vidareutbildning av larare) vid Stockholms universitet och
planeras vara klara VT24, och tva av skolans larare (en yrkeslarare och en larare i gymnasiegemensamma
amnen) har genomfort AcadeMedias PiL-utbildning (Praktiska i Larande) ar 2. En yrkeslarare har genomfort PiL
ar 1 med godkant resultat. Samtlig personal har deltagit i fortbildning Ldrande f6r héllbar utveckling, under
ledning av lektor vid Stockholms universitet. All pedagogisk personal och rektor har genomfért AcadeMedias
utbildning Betyg och bedémning och larare i matematik, rektor och tf rektor har deltagit i Praktiskas
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Gymnasieomradets (PGO) internationella utbytesprogram Europraktiska. Praktiska Gymnasiet Bromma har
under lasaret (i februari) avslutat Skolverkets satsning Samverkan fér bdsta skola (SBS) dar all personal deltagit i
foreldsningsserier i syfte att forbattra vart kunskaps- och sprakutvecklande arbetssatt. Processledare och rektor
har deltagit i processhandledning inom ramen for SBS. Samtliga insatser forvdntas pa sikt oka kvalitet och
samsyn i undervisning och vardegrundsarbete, bade pa skolenhets- och huvudmannaniva.

Organisation och arbetsformer

P& skolenheten finns ledningsgrupp dar forstelarare/arbetslagsledare, administratér och rektor ingar. Under
varterminen fick rektor utdkat ansvar for Didaktus Liljeholmen och tf rektor tillsattes. Under varterminen ingick
dven skolans kurator som har en bred bild av skolans verksamhet i ledningsgruppen. |1 samband med
tillsattningen av tf rektor startades ett nytt forum, en utvecklingsgrupp dar tf rektor, arbetslagsledare och
kurator ingar. Ledningsgruppens uppgift som under HT22 haft veckovisa moten med identifierade
utvecklingsomraden i fokus, togs nu Over av utvecklingsgruppen, och ledningsgruppen nyttjade veckovisa
méten till fragor rérande driftorganisation fér innevarande ldsar, men ocksa infor lasaret 23/34. Rektor och tf
rektor har haft uppféljning/avstamning pa daglig basis gallande verksamheten i stort. Vidare finns tva arbetslag
dar bade GG-larare, yrkeslarare och representant fran elevhalsan ingar. Arbetslagen har till uppgift att driva
skolans forbattringsarbete genom ett kollegialt larande samt félja upp elevers skol- och sociala situation.
Ytterligare tva arbetslag ar verksamma; férdelat pa yrkeslarare i ett och GG-larare i det andra. Har har innehall
for okad kvalitet i verksamheten skiljt sig at - yrkeslarare har samverkat gallande kursplanering och APL, medan
GG-larare samverkat inom flera delar gillande undervisning, bland annat aterkoppling, variation och nationella
prov. Forutom arbetslag samlas hela kollegiet kontinuerligt i syfte att starta upp, félja upp och analysera
lardomar och resultat inom ett omrade som berors/berérts i arbetslagen. Tiden for kollegium har ocksa nyttjats
till forelasningar, workshops, lasecirkel och genomgangar av regelverk. Informationsmote om skolans
kalendarium och operativa delar sker en gang per vecka dar ocksa all personal deltar. Elevhalsoteamet (EHT)
haller veckovisa moten med framjande och forebyggande arbete kopplat till skolenhetens utvecklingsomraden i
fokus och elevavstamningar sker kontinuerligt under ledning av arbetslagsledare vilket fungerar som
uppfoljning av enskilda elever, men ar ocksa ett forum fér samtal och diskussioner om pedagogiska utmaningar
pa individ- och gruppniva. EHT har ocksa méten med mentor varannan vecka i syfte att paskynda processer for
okad maluppfyllelse. Insatser inom ramen Samverkan for basta skola (Skolverket), under ledning av Karlstads
universitet, har forlagts pa motestid for kollegium och all personal har deltagit i foreldasningar och
uppfoljningsarbete.
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